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LAS DIGNAS. CEDOC

LINUAAD

Inventario: 000991

,‘Caz'aﬁda.’
Este libro estd vivo.
De verdad.

Abra usted sus pdgina: para comprobarlo.

Es una memoria de nuestros diez afios. Un mosairo de voz colectiva y voces particulares.

Trata de ser una memoria fiel pero no exhaustiva.

Los hechos y las emociones se combinan porque as’ es como hemos trabajado todos estos afios.
Hay cinco causas que nos impidieron recopilar las voces de todas las mujeres que han formado parte
de esta historia.

La primera es que algunos nombres se nos borraron de la memoria.

Lo sentimos pero asi es de selectiva la memoria.

Y como no nos acordamos de ellas no podemos ni siquiera pedirles disculpas particulares, asf que va
una general.

La segunda es que no pudimos encontrarlas a todas,

sobre todo a las que se nos perdieron por la geograffa del mundo.

Tratamos de seguirles los pasos pero no lo logramos y el tiempo se nos vino encima. De ellas sf nos
acordamos, pero nos fallé la revolucién tecnolégica y ni con todos los emails enviados pudimos
encontrarlas.

Ia tercera es que no todas las que encontramos quisicron escribir.

Pues sf, hubo quienes prefirieron autocensurarse y no dar su voz para componer estas paginas.
;Las razones?



Suponemos que variadas, como cada una de ellas. Tal vez estaban enojadas, tal vez tristes, rencorosas,
desanimadas, desinteresadas.

O quizd no tuvieron tiempo, mdquina o email par: hacerse presentes.

i Vaya usted a saber!

Lo que sf es cierto es que nos pesa su ausencia.

La siguiente es el enojo de nosotras hacia algunas.

Lo sentimos pero no somos buenas, buenas, buenas. A veces, cuando los sinsabores son muy recientes
y las malas vibras todavfa se sienten en el aire, no podemos hacer como que no nos importa y que
nada pasé.

Hay nombres que recordamos y podfamos localizar, pero no lo hicimos porque no querfamos su voz
en esta historia.

Hay una dltima causa que puede explicar ausenciasy es el despiste. Esa es una omisién sin maldad ni
premeditacién pero con iguales resultados que las anteriores: hay historias que no estdn. Perdén
también a quien haya estado recordada, localizable, dispuesta, pero que por alguno de los muchos
accidentes que ocurren a diario en esta casa no havamos podido dar con el tiempo para pedirle su
colaboracidn... y luego, ya no nos acordamos.

Al incubar la idea de esta publicacién pensibamos ¢n algo mis bien cldsico. Un recuento de afanes y
quehaceres que dejara constancia de nuestro décimy aniversario. Pero la sugerencia de confeccionar
este relato con retazos del recuerdo de cada digna nos gusté. Y cuando empezamos a recopilar los

testimonios de quienes tenfan problemas para escritir, algo se movié en lo més profundo de nuestras
entranas.

Marta Bernabé fue la encargada de hacer la recopilacién y ella dice que no pensé /o que iba a
significarme emocionalmente a mi, ni a las otras.

Con las mujeres de los municipios y principalmente lasfundadoras, fue como destapar una olla de presion.
Casi todas estuvieron muy receptivas y dispuestas pero extrafiadas, preguntdndose cémo es eso que después
de tantos anos nos andan buscando. A medida que avinzaban en la biisqueda del recuerdo, comenzaban
a experimentar cambios en su voz y terminaban llorindo. El sentimiento de que las abandonamos, las
dejamos, las discriminamos por su condicion de mujeres rurales y sin mayor nivel educativo, fue una
constante en la mayoria.

Cuando estaba desgrabando los aportes tuve una sersacién de malestar en mi cuerpo, no porque ellas
tuvieran razén o no, sino porque ese sentimiento estd vivo y nosotras llegamos a abrirles las heridas,
haciéndoles recordar cosas que quizds han querido olvidar.

Diez afios de historia es demasiado. Cuando ya tenfamos todos los testimonios recopilados empezé la
preocupacién por darles alguna forma, conectarlos, integrarlos, convertirlos en narracién y no
solamente en una ilustracién de ella. Habfa muchas formas de hacerlo pero nos decidimos por la aqui
presentada,
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Primero: dividimos nuestra historia en tres momentos, de acuerdo a los deseos que han animado
nuestro trabajo y organizacién.

Decidimos que lo que querfamos ser era lo que mejor podia definirnos en cada etapa y de ahi pasar a
contar las penalidades que cada uno de esos modelos nos ha trafdo.

Cada uno de los tres capitulos corresponde a un deseo y un tiempo.

El primero habla de las ganas de ser una organizacién de masas femeninas

y nos dio aliento para enfrentar los tres afios iniciales.

El segundo da cuenta de la combinacién que quisimos hacer,

mezcla de una asociacién de mujeres y una ONG, y nos orienté durante otros tres afios.

El tercero relata la construccién de una ONG feminista, meta que ha guiado nuestro trabajo durante
los dltimos cuatro afios.

Segundo: definimos una palabra que sintetizara el espiritu de cada etapa y asf fue como nacieron los
nombres de cada capitulo:

Dignas
Revuelta
Impulso

Tercero: le dimos a cada letra el nombre de una de nuestras preocupaciones, dreas de trabajo, temas
de interés...

Y asi hasta completar diez afios de andanzas.

No estd de mds decir que las palabras recogidas en el proceso de elaboracién de esta memoria fueron
muchas mds que las finalmente impresas. Muchas ideas repetidas y comentarios que no formaban
parte de esa etapa, fueron eliminados.

Este libro no es la suma de las historias individuales porque eso requerirfa otra metodologfa, otro
ordenamiento. Es la historia colectiva donde cada quien cuenta cémo vivié su protagonismo en la
misma.

Cada quien lo dijo como pudo o supo: en breves pinceladas o en largas disertaciones, desde los
sentimientos o desde sus reflexiones, con menos 0 mds pasién, con nostalgia o entusiasmo,
prescindiendo de los hechos o queddndose en ellos, con prosa o poesfa.

Y asi es como queremos recordar nuestro Décimo Aniversario.
Con una historia hecha de historias.
Con nombres propios que hablen de nosotras.

I—Iay quicncs afirman quc s dec mal BUSLU y CoLasd lu,odestia hablar cle una misma, (o] de IOS logros )

aflicciones. Hay los que dicen que es mejor que otros juzguen nuestros actos. Y no es casual que
usemos aqui el masculino plural, porque generalmente son ellos los defensores de estas ideas.
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Ellos, los que saben que la historia se ha escrito exdusivamente en masculino e insisten en que la
palabra es neutra y que en el nosotros o el hombre cabemos también las mujeres.

iPues no!
Nosotras quisimos hablar de nosotras.

Y darnos la voz que tanto esfuerzo nos cuesta recuperar y hacer ofr.
Y en estas pdginas, hablaremos de nosotras, desde dentro, compartiendo todo... bueno, casi todo,
porque algo de intimidad ya nos queremos quedar.

Por supuesto que agradecemos a todas las que escribieron y hablaron asi como a las que le dieron
forma a ranta emocién convertida en palabra. A ruestras compafieras Norma Vidzquez y Clara
Murguialday, lejanas en geograffa y cercanas en recuerdos, les dimos la tarea de armar este rompecabezas.

Y aqui estd.
Una historia viva.

De verdad.
Abra usted sus pdginas para comprobarlo.

Pero con jCuidado!

Que nos ha costado diez afios construirla.

Las Dignas
San Salvador,
Julio de 1990 - julio del 2000



CAPITULO |
DIGNAS

“Todo fue revelador, rebelde y cadtico.
Fueron tiempos de una complicidad urgente y muchas veces tierna.
Por eso, llamarse Dignas tenta sentido”.

ARIEL



firmarnos en la dignidad de ser dignas fue lo que caracterizé los primeros afios de nuestra vida.
Llamarse dignas tenfa sentido, era nuestra cédula de identidad.

Nacimos en los dltimos rafagazos de la guerra, en 1990. Aunque el contexto de nuestra
creacién estuvo marcado por la necesidad de reestructurar el tejido social, la paz todavia estaba lejos
de asentarse del todo y, en nuestra historia, nos encontrarfamos una y otra vez con la herencia que los
afios de clandestinidad. comparrimenracidn y distarsién de la realidad habfan dejado en nosotras.
Culpas, ansiedades, urgencias, transiciones, virajes que no acaban de asentarse cuando ya les estamos
encontrando limitaciones, energfa, decisién; todo ello estd presente en cada una de nuestras etapas.

Empezamos este recuento con los primeros tres afios de vida, de nuestro Encuentro de
fundacién (14 de julio de 1990) y sus antecedentes, a la Tercera Asamblea (17 y 18 de julio de 1993).
Durante estos tres intensos afios hemos vivido distintos momentos.

El primero arranca al nacer y llega hasta mediados de 1991. En ese momento pusimos el
énfasis en crear grupos de mujeres (juntas directivas los llamébamos, aunque no dirigfan a nadie) en
las comunidades rurales controladas por la Resistencia Nacional, uno de los cinco partidos politico-
militares que formaron el FMLN. Estos esfuerzos organizativos locales fueron los que conformaron
el Movimiento de Mujeres por la Dignidad y la Vida (MMDV) que fue nuestro primer nombre, ya
que en nuestros inicios querfamos ser una especie de coordinacién de diversos grupos comunales de
mujeres.

Asf fue como en el Encuentro de Fundacién aplaudimos la presencia del Comité Femenino
de Cabafias (que, en realidad, era un grupo mayoritariamente formado por mujeres de la repoblacién
de Santa Marta); el Comité Femenino de Cuscatldn (o mds bien, las repoblaciones de ese
Departamento), el Comité de Mujeres de Chalatenango (Nombre de Jests, para entendernos), el
Comité de Mujeres de Usulutdn (o sea, Talpetates), el Comité de Mujeres de La Libertad, el Comité
de Mujeres de San Miguel, la Iniciativa de Mujeres Cristianas (IMC), el Comité Femenino de
FENASTRAS, el Comité Femenino de UNADES, mujeres de la Asociacién Salvadorena de
Trabajadores Indigenas (ASTAI) y mujeres de varias comunidades marginales de San Salvador Comite
de Madres (COMADRES).

Esta tendencia a identificar una repoblacién o una comunidad con el Departamento del que
formaba parte no era de gratis. Nos daba una sensacién de ser una fuerza nacional. que no estaba
nada mal para la época. Porque, estarin ustedes de acuerdo, no es lo mismo decir que Nos reunimos
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mujeres de unas cuantas repoblaciones a decir que nos juntamos cientos de mujeres de siete
Departamentos del pafs ;Verdad que suena mds impresionante lo segundo?

Pero ilusién aparte, durante este primer momento los grupos se formaban en torno a pequefios
proyectos productivos que Las Dignas gestiondbamos (buscdbamos recursos en el exterior para
implementarlos) y a algunas capacitaciones de génemw.

Nuestra cohesién interna estaba propiciada, en buena medida, por el antagonismo con el
partido del cual habiamos surgido. La lucha por ganar cotas de autonomia con respecto al partido
nos marcé el desarrollo interno. En esa primera etapa descubrimos el feminismo. A la luz de las
propuestas feministas pudimos confrontar nuestra prictica politica anterior y las posibilidades de
una construccién distinta, mds horizontal y democritica.

El segundo momento transcurre entre mediados de 1991 y mediados de 1992. En ese tiempo
conseguimos los primeros recursos financieros propios e iniciamos las relaciones con el mundo de la
cooperacién para el desarrollo. A finales de esta etapa emprendimos la primera reflexién profunda
sobre la dindmica que estdbamos construyendo. En dos largas sesiones de trabajo realizadas en
septiembre y octubre de 1992 (recordadas como las encerronas de Coatepeque y Sonsonate) analizamos
c6mo se habfan concretado nuestras ilusiones, lo que habiamos logrado, lo que nos faltaba conseguir
y por dénde queriamos seguir.

En medio de un clima de perplejidad (o de zfliccién en la frente, como dijo Marfa Eugenia)
nos dimne cuenra de nuestras lfne, nuestros miedos ¥s SOb[‘C [0d0, nuestras incoherencias. NO sin
dificultades decidimos dar un viraje (el primero de una serie que 10 afos después ya se volvié
costumbre) cambiando nuestra misién, o sea, lo que querfamos ser y hacer.

Asi, decidimos que en adelante queriamos construir una fuerza organizada de mujeres que
tenga capacidad de incidencia en la realidad nacional, para mejorar la situacion de vida de las salvadorerias
y para elaborar propuestas que se integren a la construccisn de la paz, la reconciliacion y la democratizacion
nacional, para que no se olviden ni posterguen las neceidades e intereses de las mujeres.

El tercer momento de la etapa que les vamos a contar en este capftulo va de octubre de 1992
(en que concluyen las jornadas de reflexién interna mencionadas antes) a julio de 1993. En estos
meses, conducidas por una Comisién de Seguimiento electa en la reunién de Sonsonate, se intenté
concretar esa fuerza organizada de mujeres. Como ctapa de transicién que fue, tuvo una mezcla de
identidades y definiciones y mucho debate interno, a veces muy fuerte.

Dejar de ser una gestora de proyectos productivos para mujeres nos implicé perder recursos
humanos (particularmente en el 4rea de gestién firanciera). Nos cuestionamos el trabajo de crear
juntas directivas que no dirigfan a nadie. La pregunia que no acertibamos a responder era ;cémo se
traduce nuestra definicién ideolégico-politica en téiminos organizativos?

En este periodo logramos explicitar y reconocer mds claramente los liderazgos internos, los
conflictos y relaciones de poder entre nosotras. El grupo tenfa recursos econémicos y su manejo
también daba poder a algunas. Ventilamos esas cuesiiones en largas sesiones de debate, con algo mds
de claridad pero todavia con bastante miedo.

Ya metidas en el proceso de transicién, nos prepusimos equilibrar mejor el aspecto de asociacién
y el de institucién que conforman nuestra férmula organizativa. Lo primero se concreté en la definicién
de sectores sociales (repobladoras, cristianas, jévenes,indigenas, trabajadoras estatales) a los que dirigir
nuestro trabajo; lo segundo, con la creacion de ks dreas de Gestién, Capacitacién, Andlisis y
Sistematizacién, y Difusién. Estas dreas debian operar como apoyo al trabajo organizativo de las
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Y asf fue como en esta etapa se desarrollaron, de manera mds sistemdtica, nuestros primeros
programas de capacitacién, las publicaciones de la colzccién Debate, los primeros articulos publicados
con regularidad en un diario nacional, asf como nuestras investigaciones iniciales.

En resumen, estos tres afios estuvieron marczdos por el debate (interno y externo), el trabajo
intenso y la falta de pisto ;Y logramos sobrevivir! Con unos kilos de menos (o de mis, segtin el caso),
una arruga por acd y una cana por all4, esta primera e:apa transcurrird en la casa del Boulevar Venezu-
ela, siempre llena de mujeres, criaturas y gallinas. Nunca olvidaremos nuestro jeep de aquellos afios,
rojo, pesado y lento, que en mds de una ocasién nos dejaria tiradas por ahi. Y, por supuesto, las largas
horas de pldtica en torno al tema mds fascinante en 1quellos momentos: nosotras, las mujeres.

D ecision de nacer
Lientidad de mugjeres
Ge’nero o feminismo
Ndos

Autonomt’a

Sobrevivmcm
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Dccisién de nacer

“w =0

H abfa pasado la gran ofensiva militar del FMLN de noviembre de 1989 y parecia que el

enfrentamiento militar como alternativa de lucha social entraba en descenso. En este marco, la
Resistencia Nacional (RN) decide fortalecer su influercia en organizaciones sociales ya que no contaba
con una organizacién de mujeres; orienta a algunas desus militantes sobre todo urbanas Yy provenientes
de organizaciones del movimiento popular- para trabajar en la conformacién de un amplio gremio
que diera voz femenina a sus planteamientos politicos y que se convirtiera en una plataforma de
captacién de recursos externos.

Ast recuerda Morena, una de esas militantes orientadas para crearnos, las razones que influyeron
para darnos a luz. Razones en las que coincide la memoria de Gloria, a la que muchas conocemos mejor
como la Chata, otra de esos cuadros a los que se les queria dar espacio en la vida piblica, civil, legal... en
la vida que llegaria al terminar la guerra.

Durante 1990 y 91 vivimos el proceso de negociacién y firma de los Acuerdos de Paz. Esta
nueva situacién planteaba al FMLN una readecuacién de sus cuadros -politicos y militares, del 4rea
urbana y de la rural, de los mandos medios y de base- que le permitiera continuidad en sus funciones:
significaba un esfuerzo de ir transformando las estructaras militares en estructuras politicas, gremiales
y sectoriales.

En este proceso, el FMLN orienté a mucha desu gente a que adquiriera legalidad insertindose
en el movimiento social, a través de las organizaciones ya existentes o creando nuevas. Se queria

fortalecer el movimiento social para que fuera garantla del posterior cumplimiento de los Acuerdos
de Paz.
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Entre los gremios que se orientd fortalecer estaban las organizaciones comunales, de mujeres,
religiosas, ecoldgicas y todas aquellas que se encontraran dentro de las prioridades de las agencias
donantes. Crear Las Dignas fue una decisién partidaria, pero fueron las mujeres del partido las
encargadas de ejecutar esa decisién.

iJa!'Y pensaban que seria fiicil. Pues no, nada de eso. Ya se sabe que donde se juntan las mujeres
pueden suceder muchas cosas y... sucedieron. Vean ustedes:

El grupo inicial no parecia ponerse de acuerdo, los dirigentes encargados buscaron ayuda con
otras militantes que provenfan de la guerrilla rural, pues en algunos frentes se habfan organizado las
mujeres para apoyar las actividades militares, contaban con esa experiencia, podfan servir...

El encuentro de mujeres conocidas y desconocidas, las reflexiones y sentimientos individuales
sobre lo que sentiamos, el contexto en que habfamos y estdbamos viviendo, nos permitié poner a un
lado la orientacién partidaria y darnos tiempo para conversar. Asf fue que un dfa, creo que fue en los
primeros dias del mes mayo -dice la Morena consultando su infaltable cuaderno grueso de tapas verdes (o
azules o negras segiin la temporada)- nos hicimos la pregunta: ;c6mo nos sentimos siendo mujeres?
Vivencias de todo tipo: discriminaciones, marginaciones, violaciones, salieron ese dia. Y de alli ya no
pudimos parar esa dindmica.

Lo que decia el partido y lo que querfamos nosotras sobre todo la discusién sobre las practicas
que no querfamos repetir- marcaba nuestras reuniones. Empezamos a ser mal vistas por los compafieros;
los gremios que nos prestaban local y regalaban papel empezaron a negédrnoslo.

¢Pero cuando se ha visto que la falta de papel nos detenga? ;Y no para enfrentar los obstdculos mds
yucas nos habtamos entrenado? ;Cémo querian quitarnos la energta ast como ast? Como a necias no nos
gana nadie, seguimos dale que dale, hablando de nuestra vida de mujeres, una vida que encontrdbamos
dura, que compartiamos en voz alta por primera vez y contra la que empezdbamos a rebelarnos,

Nosotras, las guerrilleras... Nosotras, las rebeldes... Nosotras, las urbanas feministas... las
locas... las contras... Nosotras desafidbamos la disciplina para discutir sobre el trabajo doméstico y no
sobre la estrategia para la paz. Ana Julia ;usted se acuerda lo que discutiamos en esas reuniones antes
de ser oficialmente Dignas?

Como no, si yo estuve en la directiva de DIMECONU un organismo comunal de Usulutdn-
en la comunidad de San Simén. Estuve viajando a las reuniones para que se conformara lo que
ahorita son Las Dignas. Yo iba a las reuniones y lo que a nosotras nos ensefiaban es que en la casa uno
estd acostumbrado, desde la infancia, a hacer el oficio y ya no tenfamos acceso a otra cosa. Era lo que
nos decfan y era cierto. Una en la casa sélo hace el oficio doméstico y de ahf para alld no pasa a mis.

Ya no me acuerdo de todo lo que nos decfan, era bastante. En ese tiempo no escribfa y como
ella muchas mujeres tampoco conocian las letras, allf estaba uno de tantos retos a enfrentar-, si hubiera
escrito tuviera todo lo que nos decian porque era bien importante, pero se me fue olvidando poco a
poco. Yo conoci a Mama Tina, a Lidia, a Marfa Eugenia... quizds fui como a unas doce reuniones
antes de que se formaron las directivas.

Ya lo pusimos por escrito en 1993 . La historia no serfa completa si no decimos que, desde el
momento de la gestacién, fuimos rebeldes. Nos engendramos con el virus de la rebeldta en cada uno de
nuestros tejidos, concibiendo una organizacién de mujeres distinta a la que la direccién de la RN tenta

" Una primera historia de nuestro nacimiento la publicamos en el No. 4 de nuestra Coleccién Debate y se llamaba: “Hacer

politica desde las mujerves. Una propuesta feminista para la participacion politica de las mujeres salvadorerias. Los pdrrafos
citados corresponden a la pdginas 15.
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en su cabeza. Nos parimos con dolor porque querfamos una instancia que sirviera sobre todo a las
mujeres, que abordara nuestras preocupaciones y necesidades, que fuera una herramienta para nuestra
lucha como mujeres. Nacimos en rebeldfa y ya en nuestras primeras reuniones, en lugar de concretar
las tareas que se nos orientaban, dedicibamos largas horas a reflexionar sobre lo que pensibamos y
sentfamos del hecho de ser mujeres.

Asf pues, como dirfa la Marfa Eugenia, nuestra concepcién y parto no fue un cinco de yuca.
La decisién de nacer se convirtié en una prueba de fuego, nunca mejor dicho en aquella época de
guerra, en la que tenfamos la decisién de vencer... Y vencimos!
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Identidad de mujeres
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ara nuestra primera asamblea nacional, algo asf como nuestra presentacién en sociedad (14 de

julio de 1990), el partido nos habia orientado yuc rcalizdiamus un aco pdbliuu, U 11131 VU Siiu
de impacto politico, con convocatoria a la prensa. Nosotras decidimos hacer una asamblea, pero no
querfamos llamarla asf pues nos parecfa muy rigido y le pusimos encuentro. Una compafiera encontré
en una revista la frase rompamos el silencio y lo adopramos como lema; finalmente se llamé Encuentro
de Mujeres por la Dignidad y la Vida. Rompamos el silencio.

Definir el programa y las formas de hacerlo nos llevé horas de discusién; no querfamos un
evento donde s6lo unas pocas hablaran y las demis sélo tuvieran un papel pasivo, pero no sabfamos
claramente cémo hacer lo que querfamos. Al final nos salié: hablamos de los problemas y necesidades
de las mujeres y de las alternativas que proponfan en el trabajo asalariado, la familia, la educacién, los
medios de comunicacién y en las organizaciones populares.

El partido nos retiré su apoyo econémico porque no estaba de acuerdo con el encuentro que
estdbamos preparando; lo tuvimos que posponer un mes pero lo hicimos con nuestros propios recursos,
pidiendo dinero prestado a organismos solidarios. Con este encuentro comenzé lo que en adelante
siempre serfa una relacién conflictiva entre las Dignas y la Resistencia Nacional®.

Agradecimos en su momento y agradecemos también hoy, la valiosa colaboracién econémica
con la que pudimos hacer frente al boicot y hacer nuestro Encuentro. Gracias a:

Iglesia Bautista Emmanuel, Co-Fenastras, UNADES, Arzobispado de San Salvador
Co-Madres Monseiior Oscar Arnulfo Romero

2. De la misma publicacion que la nota anterior.




Aracely Lopez, una de nuestras fundadoras, recuerda como con ese Encuentro quertamos marcar
nuestra diferencia, nuestro particular deseo de ser otra cosa, no sabiamos muy bien qué, pero si un organismo
que se diferenciara de los otros existentes.

Querfamos hacer un trabajo distinto al de las otras organizaciones. No querfamos sélo
reivindicar demandas relacionadas con la sobrevivencia, sino construir una organizacién que nos
permitiera trabajar sobre nuestra condicién de muijeres. Creo que querfamos abarcar todo (Aracely:
todavia lo queremos, seguimos sin conformarnos con un poquito y por eso continuamos sufriendo).

Tratando de reconocer los aspectos en que nos habfamos sentido subordinadas salfa mucho el
espacio del FMLN, sobre todo el frente de guerra. Vefamos que habfa muy pocas mujeres en el
mando, la mayorfa era radista, estaba en la cocina o en el hospital; el mando estaba formado por
hombres y eran ellos quienes tomaban las decisiones. Por primera vez comenzamos a hablar de la
participacién de las mujeres en la vida militar, en la Iglesia, en los sindicatos.

En el Encuentro conformamos distintas mesas, como diez, y cada una reflexioné sobre estos
temas. Después se acordd que nos queddramos en las mismas comisiones para trabajar la proyeccién
de los problemas que salieron, se formé un equipo coordinador con representacién de cada
Departamento y acordamos que fbamos a reunirnos cada nies.

Lo mis bonito fue que comenzamos a hablar de temas que nunca antes habfamos comentado
y agenerar confianza entre las mujeres. Eso fue bastante interesante, motivé a las mujeres a mantenerse
aunque se nos fue complicando la situacién porque al hablar de nosotras, afloré el montén de problemas
que vamos cargando en nuestra vida.

La gran pregunta con la que salimos del Encuentro era: ;Qué queremos ser Las Dignas?

(Aracely: de nuevo comentas algo que seguimos preguntindonos y ya llevamos 10 asios ensayando distintas
respuestas).

Vilma Visquez, la Pecosa, es otra de las fundadoras que recuerda el encuentro de fundacion como
una gran experiencia. Eramos un montén de mujeres, como 600 o 700, venidas de diferentes zonas
geogrificas del pafs. Nosotras lo habfamos preparado con muchas ganas y estdbamos muy
entusiasmadas con la idea, fue una causa que sostuvimos y defendimos, atin sin tener todos los
conocimientos que requeria el enfrentar esa propuesta. Los compafieros nos exigfan mucha informacién
y muchas aclaraciones como que si fuera un proyecto totalmente desarrollado cuando solamente
habia ideas.

Esa asamblea tuvo una metodologfa muy bonira, muy participativa. Una locura, dice la Chata,
habfamos planificado hacerla con metodologfa de educacién popular, durante un dia entero. Las
mujeres estaban cargando nifios y nifias; habfa campesinas y urbanas, letradas y no letradas. Habfa
grupos de mujeres por toda la facultad de Derecho haciendo dindmicas, elaborando sus papelégrafos
para presentarlos en la plenaria. Fue una jornada titdnica que definié la misién, estructura, zonas y
dreas de trabajo, asi como el nombre de la organizacién.

;Quienes somos?

Somos cientos de mujeres salvadorenias, entre nosotras obreras, estudiantes, campesinas,
damnificadas, repobladoras, amas de casa, comerciantes y jévenes.

Todas agrupadas con el propdsito de conocer mds a fondo nuestros problemas y sus causas,
y al mismo tiempo, buscar la solucién de los mismos’.

Esta frase asi como la temtica y nuestros propdsitos los recogimos en la Memoria del Encuentro, una publicacion sencillita
a la que no le pusimos fecha pero que nos queds bien bonita.
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La temdtica abordada fue la siguiente:

@  Situacién de la mujer en El Salvador

La mujer en el hogar y la familia

La mujer en el trabajo

La mujer en las organizaciones populares

La mujer en la educacién

La mujer en los medios de comunicacién

© Cémo cambiar esta situacién (alternativas)

@ Compromisos, tareas e integracién de comisones de trabajo

La Pecosa todavia se acuerda que la maestra de ceremonias fue la Carmencita, a quien ese dfa le
avisaron que se habfa muerto su compaiiero, fue una cosa que nos movié. Sentiamos que nos hacfa
falta mucho en la motivacién, en contenidos de las consignas para agitar... pero en términos de reunir
a las mujeres de cada zona para elegir a sus juntas directivas, estaba muy bien trabajado y de esa
asamblea salimos bastante estructuradas como para darle seguimiento al proyecto Dignas.

Y la Maria Eugenia no puede olvidar ese dia del Encuentro porque fue un dfa en que muchas
mujeres salieron con alegria, se sentia el calor del trabajo. Sentiamos una gran alegria porque en esa
asamblea hubo mucha gente; habfa mujeres de Usulutin y de Santa Marta, de Nombre de Jests y
Suchitoto, mujeres de la ciudad que también eran marginadas_ Comentiabamos que Las D]gnas iban
a levantar el nivel de las mujeres... Estdbamos coqtentas.

En ese Encuentro, recuerda Morena, habiy quienes pensaban que estaban alli por la RN y un
pequefio grupo sabfa que la reunién se hacfa a pesar de... la RN. Algunos dirigentes llegaron un
ratito. No entendfan, ni podian entender esa recesidad de las mujeres de verse, de reunirse. Ni
siquiera meses mds tarde entendieron nuestras basquedas, nucstra ncccsidad de hablar ¢n primcra
persona singular: yo quiero, yo siento; nosotras queremos, nosotras sentimos... No entendieron nuestros
gritos de {Tenemos derechos! ;Somos capaces! jHay muchas mds mujeres en el mundo luchando por
lo mismo!

Lo novedoso para la mayoria de las asistentes era nuestra bisqueda de identidad: como mujeres,
como colectivo. Identidad para construirnos como grupo que recogiera nuestros derechos. Salimos
del Encuentro con cuatro propésitos:

¢ Construir una organizacién mds amplia de mujeres, cuyo funcionamiento se
desarrolle en el mayor ejercicio de la democracia, evitando la imposicién de
medidas y dirigentes.
Buscar la unidad del sector femenino a fn de conquistar un papel mds activo en
el hogar, en la vida econémica, social y cultural del pafs.
Ir encontrando nuestra propia identidad como mujeres.
Trabajar con la mayor fidelidad a los intereses de la mujer a nivel nacional,
motivando la actividad y participacién de las bases, utilizando metodologfas
participativas que permitan detectar y promover nuevas mujeres lideres.

W00 0

En nuestra identidad estaba clara nuestre decision de ser auténomas -lucha que se merece su
propio capitulo- porque queriamos volar con alas popias, sin sombrillas protectoras que, si bien pueden




facilitar el ripido desarrollo organizativo, también lo enmarcan y condicionan. Segufamos dando
muestras de rebeldfa’.

Y empezamos a re-descubrir el mundo, a kerlo y verlo de otra manera, a ver a las otras
mujeres, a vernos nosotras... Tenfamos espacio para | sentimiento y eso nos dio mucha fuerza y nos
cambié la vida. De este montén de cambios nacicron Las Dignas, recuerda Morena, enfatizando
algunos rasgos de nuestra identidad que ya no nos dejarian desde entonces: cambios, biisqueda, autonomia,
rebeldia.

Cuando recordamos ese primer Encuentro a todas nos llega la nostalgia. La primera vez
siempre es irrepetible por la fuerza que da constatar la capacidad de crear a pesar de todo y; en este
caso, de todos. Pero cuando dejamos que la emocion repose somos capaces de ver que ya desde el
primer momento se gestaron las contradicciones, dudas y dificultades que nos iban a acompaiiar a lo
largo del tiempo o incluso podemos observar capacidades o cualidades perdidas.

La Pecosa cree que hemos perdido esa capacidad de crear organizaciones amplias de mujeres
con estructura y darles continuidad. Piensa gue en aguel momento fuimos capaces de hacerlo porque
estibamos muy motivadas y eran momentos de mucha necesidad, de mucha inquietud, de querer
hacer cosas nuevas en un proyecto que era vital para nuestras vidas. Lo que ella cree que es una capacidad
perdida algunas pensamos que es una capacidad pulida es decir, que hemos aprendido que la estructura no
basta, que en aquel momento nos importaba mds la forma que el contenido, hacer la directiva aunque no
dirigiera nada, nombrar a las representantes antes de trner las representadas.

Tal vez el tiempo nos ha mostrado que tener estructuras vacias no es siempre el mejor camino
aunque puede ser cierto que esa energia de la primera ves 5o haya desgastado. ;A saber! Hay tantas opiniones
al respecto. Araceli Lo})ez, porsu parte, cree que nNUEstra imbicién por querer abarcar todo: las necesidades
inmediatas de las mujeres y la transformacién de la subjetividad, no nos permitié hacer una correcta
integracién de ambos elementos y divorcidbamos wna situacién de la otra haciendo énfasis en la
segunda, por lo que las otras organizaciones nos tuvieron bastante miedo.

Las Dignas fuimos abordando temas nuevos muy rdpidamente y fuimos etiquetadas de
feministas. Tal vez eso nos limité para seguir vinculidas a una organizacién y también influyé en la
definicién de una misién que no estaba claro si respondia a la demanda de las mujeres asistentes o a
las necesidades de las que preparamos el Encuentro.

jAb! El feminismo. Cudntos dolores y alegrias nos trajo. Nos acompariaba, y atin se sigue asomando,
ese temor de hacer un discurso y una prdctica ajena ala mayoria de las mujeres salvadoreiias que era la
poblacién a la que queriamos llegar. Nos desvelaba la inquietud de alejarnos de ellas, de mirar sélo nuestro
propio ombligo. La duda nos comia la moral a veces, pero también hay que decir que el descubrimiento del
[feminismo, a menudo llamado género para no asustar, fue una revuelta total en nuestras vidas personales
y colectiva.

Permitanos dedicarle un apartado a este fendneno.

*  De la pdgina 26 del No. 4 de la Coleccidn Debate.
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Génem o feminismo

4 si lo contamos en el afio 93 en ese citado folleto 1o 4 de la Coleccion Debate, en la pdgina 28, pueden
encontrar las frases de este apartado. Durante elafio 91, con la motivacién vivencial que nos dio la

participacién en el V Encuentro Feminista en Argentina, las Dignas nos sumergimos en un proceso
de reflexién muy profundo sobre las causas de la subordinacién femenina. Los talleres que recibimos
y dimos sobre sexualidad, maternidad, trabajo doméstico y remunerado, poder, metodologia de trabajo
con mujeres, violencia, movimiento de mujeres, nos dieron respuesta a muchas de nuestras
interrogantes y nos permitieron formularnos nuevas preguntas.

Encontramos en la teorfa feminista explicaciones convincentes a lo que ocurrfa en nuestras
vidas individuales y también como organizacién dz mujeres. Empezamos a hacer nuestro el deseo de
liberacién y a comprender que no podfamos ni querfamos postergarlo.

En 1991, apenas con el primer semestre devida encima, recibimos nuestros primeros talleres:
Sexualidad y Metodologfa de trabajo con mujeres. CIDHAL, un centro feminista mexicano, respondié
a nuestra solicitud y se establecié una relacién con Clara y Norma las entonces responsables del
programa de capacitacién a grupos centroamericanos- que perdura a través del tiempo y la distancia.

Para nosotras esos primeros talleres fueron un terremoto. Parece que para ellas también. Por
lo menos eso nos dice Clara.

Conocf a Las Dignas en febrero de 1991, en el primero de los muchos talleres de género que
tendrfa el placer de compartir con todas ellas en los zfios siguientes. Este era particularmente placentero
porque iba de sexualidad. Ahora que lo pienso, ;hace falta ser audaces para que el primer taller con las
lideres de una organizacién de apenas seis meses de vida, en un pafs que atin estaba en guerra, fuera
precisamente sobre sexualidad! Ya s6lo con esa locura me ganaron para su causa... (jBien por nosotras!)




Dos cosas recuerdo de aquella semana. Una, que a pesar de que les habfamos suplicado que el
nimero de participantes no superara la treintena, llegaron ochenta y dos mujeres de todo el pafs,
edades y condici6n, a su primer taller sobre sexualidad jA poco morimos Alma y yo al ver aquel
mujeral! Y dos, a Maria Eugenia y Mama Tina en la fiesta final, gritando felices que esa semana
habian aprendido que mi cuerpo es nuestro... Me emocionaba verlas bailar y reirse, algunas se tomaban
una cerveza y bailaban con otras mujeres por primesa vez y, aunque no lo supieran en ese momento,
la ocasi6n se merecia la celebracién: era, ni mds ni menos, su primer contacto con la teoria feminista.

Lo que ninguna de ellas sabfa en ese momento, ni yo les dije, es que aquella era también mi
primera vez como facilitadora, curiosa funcién mezclade educadora, terapeuta, agitadora de conciencias
y activista politica (preguntar mucho, reflexionar 1 partir de lo que dicen las mujeres y, al final,
redondear las ideas y amarrar propuestas para la accién, me aleccionaba Norma, que sabfa mucho
sobre facilitar). La experiencia me gusté tanto que, durante los afios siguientes, las Dignas me sufrirfan
en decenas de talleres sobre los temas mds variopintes, aunque no estoy segura de haber aprendido lo
elemental: dejar a un lado mis rollos teéricos cuando sus caras me decfan que se estaban aburriendo
y ponerme a hacerles preguntas que les alegraran la mirada mientras esbozaban una sonrisa... (jBien
por ti! A

jCémo no me voy a acordar del primer waller! recuerda Norma Vizquez, Todo lo que me
estaba pasando era nuevo y profundamente sorprendente. Ya sélo el ver la cara de Clara cuando fue
a recibirme al aeropuerto me dijo que algo esta pasando. Hablaba agitada y entusiasmada mientras yo
la reprendfa con una severa mirada por haber aceprado que nuestras indicaciones con respecto al
nimero de asistentes hubieran caido en saco roto. Lo que entonces no sabia es que esa era una
préctica que se repetirfa muchas veces en el futuro porque las chicas recién conocidas tenian una
capacidad increible para no decir nunca no.

También hay que decir que se comprometian a rope. Cumplian rado con una disciplina que
a mi me dejaba sin aliento. Viniendo de una experiencia en donde habfa que argumentar hasta la
saciedad cada paso antes de darlo, ver cémo una sugerencia apenas esbozada se convertia rdpidamente
en accién me daba un poco de miedo, me suponia un choque cultural muy grande.

Esa energfa que era como un volcdn en plera erupcién me alboroté las hormonas y yo, una
mexicana hasta los huesos que juraba que nadie me sacaria nunca de mi caérica ciudad defefia donde
era feliz entre tanto coche y tanto smog, me vi dudando cuando con sonrisas maquiavélicas,
aparentemente candorosas, Las Dignas me ofrecieron trabajo, o sea, se atrevieron a sugerir que yo
podia abandonar lo conocido para adentrarme en esa vordgine que me abrumaba.

Pues sf, me atrevi y nos encontramos. Yo intentaba pisar el freno pero la gasolina de estas
mujeres era demasiada y al poco tiempo estaba envuclta en esa dindmica, aunque intentando rescatar
algo de sensatez. Ellas me han regalado el oido a lc largo de muchos afos diciendo lo mucho que
aprendieron de mi y yo también les he dicho en numerosas ocasiones lo mucho que aprendi de ellas.
Pero con el paso del tiempo tengo que reconocer que, sobre todo, el tiempo en Las Dignas me
permitié descubrir mi vena aventurera y atreverme aenfrentar situaciones nuevas con inmenso placer.

Con Norma, Clara y otras mujeres de CIDHAL y del Colectivo de Matagalpa, que respondian
con entusiasmo a nuestra sed de conocer la propuesta que nos ayudaba a poner nombre a nuestras intuiciones,
emprendimos un proceso que nos generd confianza en nosotras mismas.

Nos sentimos capaces, llenas de audacia e inidativa; nos valoramos como individuas pensantes.
Cada una pudo evaluar lo que habian sido sus experiencias anteriores y vivié intensamente los cambios




generados por esta reflexién. Compartiamos los descubrimientos que fbamos haciendo y el asombro
se mezclaba con la rabia de haber tardado tiempo en hacerlos.

Descubrimos que la militancia partidaria nos habfa ensefiado que las revolucionarias somos
fieles a los principios, que tenemos que construirnos una férrea disciplina, que necesitamos saber
solamente lo necesario para realizar nuestro trabajo, que debemos sacrificarnos hasta el tltimo suspiro,
que primero morir antes que flaquear.

Asumimos con fervor y devocién estos mandatos, crefmos en ellos. Sin embargo, la forma en
que interpretamos y pusimos en practica estos principios nos habia convertido en personas obedientes
y sumisas, con gran iniciativa para cumplir las tareas encomrendadas pero castradas en nuestra capacidad
propositiva; incapaces para el cuestionamiento y el debate. Constatamos con dolor que la militancia
partidaria y la guerra nos habian anulado como individuas pensantes y criticas, que los deberes de
buenas revolucionarias se habian convertido en obstdculos para nuestro descubrimiento personal.

Analizar nuestras experiencias vitales a la luz de l1 reoria feminista nos permitié comprender
las relaciones desiguales y jerdrquicas que existen entre los hombres y las mujeres, sean de derechas o
de izquierdas. Descubrimos el trasfondo politico de la subordinacién femenina, las relaciones de
poder que mantienen y perpetiian nuestra situacién. Y conello, empezamos a forjarnos un pensamiento
auténomo.

No estd mal la reflexién anterior a sélo tres afios de existencia. Como verdn el feminismo nos
llegé tan hondo que no nos conformamaos con asimilarlaunas cuantas, empezamos a dar talleres casi
al dfa siguiente de recibirlos. No siempre nos salfan muy bien porque sin tiempo para digerir los
contenidos a veces nos salfa un taller de salud donde hébfamos querido hablar de sexualidad pero
bueno, asf aprendfamos.

Lo que sf transmitfamos claramente era el entusiasmo. Creemos que eso nos permitié contagiar
a todas aquellas que querfan ser contagiadas. Llevamos ¢| feminismo hasta los ltimos rincones de
Chalatenango y hablamos de él con la Mama Tina, que con su m4s de medio siglo de vida y con sus
muchas tristezas encima se entusiasmé. Y con Marfa Eugenia que vivia experiencias amargas por esas
épocas y a quien los talleres ayudaron mucho, y a Elba, Chunga y tantas mis...!

El feminismo nos Caﬂ'lblé la vida. A muchas. N'o 56[0 a las lefdas de la ciudad sino a las
campesinas que, junto con las letras, aprendfan a cuestionar los rolcs por 3icn1prc d&igud.doa a las
mujeres. Nos la cambi6 para muchos afios, si no es que para siempre, y fue mds alli de nuestros
trabajos. Las voces de Juana y de Mercedes dicen mejor que nadie cémo fue que ellas, campesinas
pobres, adultas, madres y luchadoras, llegaron a decirse feministas.

Para mf, el encuentro con el feminismo ha sido ago maravilloso, dice Mercedes Rafael con esa
sonrisa dulce y esa voz bajita que la caracteriza desde que llgaba a los primeros ralleres desde La Libertad
a San Salvador, siempre a tiempo, sin faltar y llevando a su hijo pequenio prendido al pecho y a su hija
mayor que todo lo oia con los ojos bien abiertos. Yo era una mujer demasiado timida, demasiado sumisa.
con la creencia de que la mujer buena era la que pasaba en casa, la que le servia todo al marido y la
que tenfa todos los hijos... y luego me di cuenta que habfz otras posibilidades. Antes de conocer a Las
Dignas yo ya habfa trabajado con mujeres, pero en proyectos y no viendo la lucha por nuestros
derechos.

Me acuerdo del primer taller sobre violencia, cuando vimos lo del ciclo de violencia. Ahi me
di cuenta que yo estaba viviendo esa situacién, que no.podfa ponerle paro y me dolié mucho porque
me identificaba con la situacién que yo estaba viviendo. He llegado a tener muchos cambios, llegué
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a poner limites, a decir jhasta aquf voy a aguantar!, a decidir cuantos hijos iba a tener, a dejar la
violencia. Eso lleva muchos conflictos porque no es lo mismo vivir lo teérico como vivir ya la prictica.
He podido tomar mis decisiones aunque me cueste mucho y he podido llegar a pensar en mi hasta
" para poder arreglarme.

En efecto, Mercedes nos iba sorprendiendo con sus cambios de look. Hoy el pelo un poco
mds corto, mafiana un vestido colorido, el dfa siguiznte un poco de color en la cara... jMercedes!
;Hasta dénde vas a llegar!

Lo negativo estuvo en la separacién de mi paieja, eso fue muy conflictivo, o sea... una cosa...
como una revolucién en una misma. Pero puedo dedr que aqui, en las Dignas, he crecido mucho y
quiero seguir creciendo. Ahora si me identifico comc mujer feminista.

;Y Juana? Tan fotografiada siempre, no habia reportaje en el que la Juana no apareciera
después en la foto. Habia algo en ella que llamaba a la cdmara. Esa serenidad en la mirada que
muchas veces se confundfa con timidez pero que era una enorme capacidad interna para analizar y
asimilar lo que escuchaba.

En 1992 empecé a trabajar con Las Dignas. Aunque fuimos varias mujeres las que nos metimos,
muchas se fueron retirando porque consideraban que no pod{an estar dentro de una directiva donde
nos hablaban de lo que era el feminismo; decian que como eran catélicas no estaban de acuerdo con
1o que se decfa en las capacitaciones. A mi si me gustaba mucho y por eso seguf hasta 1997.

Siento que adquir{ esa gran capacidad que tengo ahorita gracias a las capacitacion&s que
#ecibi. Siempre digo que si no me hubiera capacitady con Las Dignas quizds fuera la misma mujer
senorante de antes, pero a partir de esa experiencia tan bonita me considero capaz de enfrentarme
con cualquier persona. A mi nadie me va a quitar lo que aprendi y siempre lo mantengo y lo pongo
en prictica.

Eso no siempre es ficil. Por ejemplo, yo he logrado que se comparta el trabajo doméstico en
-' casa y a veces la gente dice que yo mando a mi marido; dicen que soy una mujer que no quiero

~estar en la casa y que no he querido tener todos los hijos que el Sefior me ha querido dar. También
“&icen que yo le he dicho a alguna mujer cémo planificar la familia y esas criticas a veces molestan.
Yo desearfa que otras mujeres tuvieran las oportunidades que yo tuve para que puedan ver
futuro y no sélo las cosas tradicionales que hemos vivido las mujeres. Por ejemplo, mi hija que
16 anos dice que no piensa tener familia porque quiere estudiar. Son cosas que he deseado y veo
me van saliendo porque me las he ido trabajando.
;Como nos trabajamos el feminismo, Juana! Fue la vinica posibilidad de hacer frente a los nudos,
palabra que también nos llegé con el vocabulario que se nos llené de procesos, espacios, respeto,
de-construcciones, identidades y tantas otras palabras que ni sabiamos pronunciar. Lo que antes
asficultades -volados yucas en buen salvadorefio- senos convirtieron en esos nudos que nos quitaban el
mos hactan pelear, llorar y decirle a Petra que no: dirigiera sentidas sesiones de critica y autocritica.
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[ Jrna vez superado el nudo de nuestro nacimiento y atragantdndonos con los nudos del feminismo,
seguimos nuestra vida. Los primeros dos arics los pasamos mds o menos ast: peledndonos con el

partido, sin dinero, con muchos talleres de feminism, en una casa por el rumbo del cementerio (juy!), con
muchos viajes a las zonas impulsando proyectos productivos con las mujeres, con muchas reuniones para ver
cémo seguiamos adelante con nuestros suenios... [Ab!Y sin dinero.

Como seguiamos sin pisto teniamos que ver mo lo conseguiamos y contratamos a Aracely Zamora
para que nos hiciera el trabajo de buscarlo a través de la elaboracion de proyectos.

En noviembre de 1990, después de diez afios de exilio, volvi a El Salvador. El 10 de mayo de
1991 entré a colaborar con Las Dignas en la parte de reforzamiento institucional, gestién y formulacién
de proyectos. Empiezo a hacer el esfuerzo de sistematizar la informacién que habia de las repoblaciones,
tratando de definir lo que habifan sido sus histosias de vida como grupos para poder justificar los
distintos proyectos. A medida que la gestién fue creciendo y la organizacién va redefiniendo su
misién, yo me voy involucrando mads.

Y c6mo td, Aracely, nos fuimos involucraado todas en un ritmo acelerado, propio de nuestra
identidad, y sin acabar de responder a la pregunta que nos haciamos desde el principio: ;Quiénes
somos? En los primeros tiempos nos agarrdbamos con fuerza a la memoria de nuestro primer Encuentro
porque era como nuestra partida de nacimiento. Ahf estibamos las mds de 600 mujeres gritando
;Rompamos el silencio! {Existfamos! {Esas éramos! Pero en el trabajo cotidiano ya no vefamos tantas

caras y mientras unas trabajébamos en la casa de San Salvador, la mayoria estaba dispersa por cantones
rurales. ;Quiénes éramos?




Y el dia en que tuvimos que enfrentarnos a esa pregunta en serio llegé asi: necesitdbamos
dinero y Novib, que nos habfa dado un aporte econémico para que desarrolliramos nuesero programa
de capacitaci6n, nos animaba a elaborar un proyeco global. Como no sabiamos céme se cocinaba
eso, le pedimos a Norma que nos ayudara a hacero. A la mayoria le sonaba que eso del proyecto
global era juntar todos los proyectos productivos que habia en la zona y se corri6 la bola de que las
representantes de la zona que no fueran se iban a quedar sin proyectos.

Asf fue como llegamos a las famosas y reccrdadas jornadas de Sonsonate y Coatepeque en
septiembre y octubre de 1992. Nosotras pensando ¢n las tiendas, las vacas y los talleres, y la Norma
preguntdndonos sobre nuestros objetivos, el contexto, la misién (;Cudl? ;La pelicula?) y atreviéndose
a preguntarnos: ;Cudntas son?

Seiscientas, dijeron las que llevaban la imagen del Encuentro en la cabeza. Somos como 9 las
que estamos pagadas, dijo otra voz en un susurro. Pero vamos a ver: ;Quieres saber cudntas van a los
talleres? ;Te refieres a las mujeres que estdn en los proyectos? ;Las que integran las directivas? ¥
aquella necia sélo decfa que querfa saber cudntas ér:mos Las Dignas. iSi eso se llevaba en el corazén
y los corazones no los podfamos contar!

Pero siguiendo nuestro estilo, una vez metidasen el ajo'y con fuertes dolores de cabeza, dejamos a
un lado la fotografia mental del Encuentro y analizanos el impacto en nuestro trabajo de una cierta
concepcién feudal sobre la tarea organizativa que predomina en la izquierda salvadorefia: cada
organismo se siente duefio de (controla en términos organizativos) una parte del territorio nacional
incluida la gente que habita en dicho territorio y no permite que ninguna otra organizacién se acerque
a sus bases.

Esta concepcién patrimonialista y feudal cel trabajo organizativo no sélo fundamenta el
sectarismo sino que impide conocer cudnta gente pertenece o se identifica con el organismo en
cuestion (SC supone que todas las mujeres que habil‘:n en un territorio equis son de tal organismo).
Asf nos pasaba a Las Dignas: éramos incapaces de decir cuantas mujeres pertenecfan o se identificaban
con el organismo, porque mirdbamos con lentes fevdales a las comunidades que habfan estado bajo
control de la RN y suponfamos que todas las mujeres de esas comunidades eran nuestras. La realidad,
como vimos después, era muy otra’.

Ast, después de muchos silencios yucas y bajadis a tierra, pudimos reconocer en esas jornadas que
éramos un hibrido: Reconocimos que todavia no habfamos cortado el cordén umbilical y que, sobre
todo en el drea rural, segufamos siendo el brazo femenino de la RN.

Por otro lado, constatamos que poco a poco 10s habiamos convertido en una pequeia gestora
de proyectos productivos y de servicios para nuestras bases afiliadas (que en realidad no estaban afiliadas,
pero ddbamos por hecho que estaban en nuestras filas): proyectos elaborados en la ciudad y ejecutados
por las mujeres del campo, lo que generaba relaciones de fuerte dependencia de los grupos rurales
con respecto al grupo de San Salvador al que vefan como las que tenfan la obligacién de conseguirles
proyectos.

Y por dltimo, también éramos una organizacién de mujeres con intencién de realizas, ¥
realizando, acciones feministas. lmpulsdbamos Encuentros Feministas, celebraciones del 8 de marzs y del
25 de noviembre, haciamos talleres sobre el aborto y laviolencia, por ejemplo.

. Reflexiones que compartimos en el Intercambio entre los grupo: ¢ individuas que integran el Programs Regiowsd Frosesss
La Corriente entre el 26 y 28 de febrero de 1995. Rescatamos vstos parrafos de la memaria de ese evens
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Pero a pesar de los dolores que nos costd identificar ese gran nudo que en si mismo ya formaba una
cuerda, en esas jornadas seguimos metiendo el dedo en nuestro propio ojo para enfrentarnos a la siguiente
pregunta: ;Quién dirige Las Dignas? Pues qué obvio, pensdbamos, el Comité Coordinador. Pero ;realmente
de esa instancia emanan las iniciativas y las decisiones? [Ay, ay, eso es mucho meterse en intimidades! ;A
quién se le ocurre desafiar la formalidad? Se dirige y ya estd ;qué no?

El equipo de conduccién estaba formadoe por algunas mujeres de San Salvador y varias
representantes de las juntas directivas rurales. Pareciamos un comité de lucha porque todas tenfamos
responsabilidades organizativas y nos distribufames de manera igualiraria las tareas de capacitacién,
convocatoria, etc.

Las mujeres urbanas que integraban el equipo de conduccién tenfan un peso preponderante
en la reflexién sobre la autonomia, en la apropiacién de contenidos feministas y en las decisiones
sobre la orientacién feminista de Las Dignas. Hablibamos de horizontalidad pero no la logrdbamos,
debido a los desiguales niveles teéricos, econémicos,de desarrollo politico y de interés por el feminismo,
entre algunas mujeres urbanas y la mayorfa de las mujeres rurales.

Nuestro trabajo en Las Dignas no era remunerado. Era aporte voluntario a la construccién
de un espacio que nos satisfacfa mds que los conocidos hasta entonces.

Presionadas por las exigencias de los financiadores, a los que empezdbamos a tener acceso,
empezamos a enfatizar la construccién de mecanismos institucionales y el logro de la eficiencia. El
llamado Equipo Institucional (integrado por espedialistas en gestién financiera y administracién) fue
adquiriendo vida paralela al Comité de Coordinacién; con el tiempo aquél fue incorporando a varias
de las fundadoras y asumié tareas de conduccién politica, mismas que se fueron restando, en la
préctica, al Equipo de Coordinacién.

El requisito principal para formar parte de! Equipo Institucional era la capacidad profesional
(y politica); la disposicién de recursos monetarios nos llevé a establecer pago de salarios para dicho
equipo (eso si, salarios iguales para todas).

A medida que las mujeres con mayor capacidad y prestigio actuaban sobre todo desde el
Equipo Institucional, el Comité de Coordinaciénse convirti6 en una instancia formal sin poder real
de conduccién, una correa de trasmisién de las decisiones adoptadas en el otro equipo. De la mano
del desigual reparto de poder entre ambas instancias y también de la mano del establecimiento de
salarios, comenzaron a aflorar las diferencias entre las mujeres urbanas y rurales®.

Yo he vivido una experiencia bastante hermosa con Las Dignas y muchos conocimientos que
tengo los aprendi alli, recuerda Gladis, quien formaba parte del Comité Coordinador que hemos venido
mencionando. En 1990 fue que estaba trabajando en Nombre de Jesiis, que nosotros decfamos
Chalatenango (por aquello de hacer un poquito mds grande el impacto del trabajo). Primeramente
empecé a trabajar en capacitaciones de género y organizacién a través de proyectos productivos, con
el enfoque de que las mujeres pudieran trabajar cerca de sus casas en una actividad que les permiriera
generar una minima cantidad de dinero y no fueran tan dependientes del trabajo que los hombres
hacen en la milpa.

Logramos desarrollar algunos proyectos ¢n ese lugar y yo funcionaba en ese tiempo como
coordinadora del trabajo allf, iba a San Salvador : reuniones y luego orientaba a la gente; hacfamos
actividades de mujeres de manera coordinada. Cuzndo se comenzé eran pocas las mujeres que estaban
integradas pero poco a poco, por la curiosidad ola gana de saber cudl era realmente el trabajo de

& Del mismo documento que la nota anterior.




nosotras, muchas mujeres fueron aglutinindose : las capacitaciones. Trabajamos en un

que se llamaba Programa Bésico de Género, que fueron una serie de capacitaciones en donde veiamos
desde el trabajo doméstico hasta cémo funcionan los 6rganos reproductores masculinos y femeninos.
Fue una experiencia bonita.

En ese tiempo Las Dignas pagaban a la gente que trabajaba allf, no era un pago realmente
sino mds bien un reconocimiento por el trabajo que nosotras hacfamos pero por lo menos nos ajustaba
para los pasajes y la comida del mes. Luego yo decidi, por el bajo nivel académico que tenfa, irme a
San Salvador a estudiar aunque las compafieras siguieron trabajando all4.

El dinero era un tema dificil, era un elemento de diferenciacién y nosotras lo queriamos
todo, entre otras cosas ser iguales, lo que identificdbamos con tener los mismos recursos. Pero ino
podiamos! En ese tema la realidad era mds necia que nosotras. Tuvimos que apechugar el reto de
echar abajo nuestras estructuras y comprometernos a superar el nudo de la direccién.

Después de esas reuniones (de Coatepeque y Sonsonate) surgié lo que llamamos Comisién
de seguimiento, recuerda Aracely Zamora. El nombre surge de ese énfasis que ponfamos en no tener
jefaturas; tomdbamos las decisiones con mucha discusién, la vefamos por un lado, por otro,
defendiamos posiciones... lo que quiero decir es que las decisiones no eran arbitrarias, eran pensadas
y repensadas, pero no éramos capaces de entender lo que querfan las mujeres de las repoblaciones.
Pienso que Las Dignas tenemos una deuda pendiente con ellas.

Las relaciones en el Comité de seguimien-o eran bastantes tensas, siempre que se tenfa que
enfrentar la temdtica de los proyecros productivos segeneraba muchisima tensién. Cuando discutiamos
dénde poner el énfasis: la capacitacién, los proyecios hacia dénde apuntaba la participacién politica
del organismo, se creaba tensién. Pagdbamos un precio altisimo a nivel de salud fisica y mental por
todo ese desgaste, pero hacfamos las cosas. Creo que es una caracteristica de Las Dignas: salir adelante,
hacer, empujar.

Y es que el tercer nudo que alimenté nues:ros pesares en aquella época tenfa que ver con los
ritmos de asuncién del feminismo ;lbamos muy rdpido para las mujeres rurales? Habfa quienes
decfan que si y nos pedfan frenar, pero esa es una funcién que no sabfamos (y no sabemos) hacer con
facilidad. Al contrario, metiamos el acelerador a fondo porque pensibamos que si a las mujeres les
costaba entender el feminismo, tal vez lo harfan mejor si recibfan mas talleres.

En mi criterio, sigue diciendo Aracely Zamora, el desarrollo feminista, en lo teérico e ideolégico,
era mucho mis acelerado en las que estdbamos al frente de Las Dignas que entre los cuadros intermedios
y en las bases. Entre las compafieras que estdbamos en la direccién habfa dos o tres vertientes. yo me
puedo ubicar en la vertiente mds conservadora en ese momento; para mi las cosas tenfan que haber
sido mds lentas, se tenfa que haber respetado mis ¢l desarrollo de las mujeres de las repoblaciones y
no correr, como se corrid, para que Las Dignas hicieran mds énfasis en la gestién politica.

En nuestro intento de superar esos tres nudos: quiénes éramos, quiénes dirigiamos y cémo
asimildbamos el feminismo, decidimos que Las Dignas queriamos ser una organizacién de mujeres para
la accién politica feminista. Y que querfamos seguir siendo un hibrido, pero no entre brazo politico
dela RN, gestora de proyectos y asociacién amplia, sino combinando elementos caracteristicos de los
centros u ONGs feministas con otros particulares de las organizaciones amplias y masivas de mujeres
) que, ademds, impulsariamos un proceso de afiliacion individual para saber cudntas éramos.

Y asf fue que el Comité de Seguimiento se propuso culminar su labor en la Tercers Asambles
de Las Dignas, a celebrarse en julio de 1993. Perc antes de llegar a esa asamblea tuvimos nuestros



tropiezos: Aracely Zamora decidié renunciar después de unos meses de muchas discusiones en el
Comité de seguimiento.

Ella recuerda que planted en su texto de renuncia que yo tenia que salir del organismo porque
mi liderazgo era fuerte y propositivo pero mds conservador en cuanto a las posiciones politicas de
género. Yo consideraba que seguir en eso me convertia en una tranca para el crecimiento y desarrollo
del organismo. Me sentia muy sola porque el sector de mujeres que yo representaba, las repobladoras
con sus proyectos productivos, no tenfan una voz muy fuerte, eran mujeres que no entraban en
temdticas que en mi criterio son mds de plataformas reivindicativas feministas y en ese momento esas
mujeres no tenfan ese desarrollo.

Yo insisto en que Las Dignas no estdbamos preparadas para dar ese gran viraje y quiero decir
algo para esta historia: la influencia de Clara y Norma fue fundamental, creo que hicieron una
presién muy fuerte, con buenas intenciones no lo niego, pero una presién.

Lo cierto es que nunca tuvimos mucha necesidad de presién externa porque nos sobraba
impetu para hacer cambios y transiciones a una velocidad acelerada. Pero toda esa etapa fue dura,
sobre todo porque preparamos la Tercera Asamblea con la idea de que las definiciones de esas reuniones
fueran ratificadas por toda aquella mujer que se sintiera Digna (y lo expresara afilidndose), que
pudiéramos abordar temas como la autonomia y el dinero, que definiéramos nuestros sectores y dreas
de trabajo y que eligiéramos democriticamente nuestra instancia directiva.

La primera tarea, la afiliacion individual, ya nos trajo ciertos disgustos porque la tradicién de que
la cantidad importaba mds que la calidad seguia pesando y en algunas zonas se presiond a las mujeres para
la afiliacidn o ni siquiera se les explicaba claramente de qué se trataba el bolado. Pero bueno, se elabord
una ficha y alrededor de 195 mujeres la llenaron, recuerda Morena, quedando al mismo tiempo
convocadas para la Tercera Asamblea a la que denominamos A tres afios, mds Dignas.

En julio del 93 nos fuimos a San José Villanueva con una agenda que permitié reflexionar
sobre la sistematizacién del proceso de lucha por la autonomifa, revisar el trabajo de las dreas y sectores
y elegir -mediante voto secreto, en urnas de cartén, y con desfile de candidatas- al nuevo comité
coordinador. Con la distancia pienso que este paso de ejercicio democritico que no conociamos, esa
revisién de lo andado y ese acto de asumir que ser de una organizacién sélo significa eso y no otra
cosa, fue uno de los puntos decisivos en el proceso de construccién de la identidad feminista de Las
Dignas.

Pues si, definimos cuatro sectores de intervencién: repobladoras, cristianas, indigenas y urbanas,
y cuatro 4reas: gestién y finanzas, capacitacién, andlisis y difusién. El Comité Coordinador integraba
a representantes de dreas y sectores, mds dos compafieras encargadas de la consolidacién interna.

Con esta asamblea pretendiamos desenredar los nudos identificados en noviembre de 1992
pero no sabfamos en los nuevos lios que nos ibamos a meter. Pero déjenos que esos nuevos nudos se
los contemos en el siguiente capitulo para que no nos des-nudemos tan rdpido.

Sélo permitanos afiadir un pdrrafo del articulo publicado el 14 de enero de 1994 en el Diario
Latino en el que senaldbamos que la Tercera Asamblea tuvo de rodo: fue chistosa, formal, aburrida,
ingenua, mal hecha, llena de sorpresas... Querfamos discutir se imaginan- coyuntura nacional;
elecciones; propuesta politica, social, econémica; informes de trabajo por dreas y sectores; historia de
nuestra lucha por la autonomia; elecciones del equipo coordinador nacional... y como si esto fuera
poco, querfamos divertirnos, conocernos, relacionarnos, reunirnos y conspirar. ;Cémo se logra rodo
eso en dos difas, con mds de cien mujeres, en su mayorfa campesinas y analfabetas?
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Pues se hace lo que se puede, pero hasta tiempo para la creatividad hubo. Pues Maria Eugenia,
Regina, Juana y Vilma Herndndez, de Santa Marta, se las ingeniaron para componer una cancién
con la que terminamos este apartado... pero no la historia.

El 17 de julio

estamos aquf reunidas
celebrando el aniversario
por la dignidad y la vida.

Estamos agradeciendo

al equipo de seguimiento
por todito lo que ha hecho
pornuestro descubrimiento.

Habemos muchas mujeres

con distintos pensamientos
compartiendo todas juntas
con varios Departamentos.

Ya con esta me despido
cantando esta cancién
esperando que muy pronto
cambie nuestra situacién’.

". El No. 2 de nuestra boletina interna julio-agosto de 1993, recogid el desarrollo detallado de esta Tercera Asamblea
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Autonomia (propia y en colectivo)
s

I a lucha por la autonomifa fue un coyol que ros costé quebrar a todas, recuerda Carmen, también
conocida como Carmencita. Unas lo quebraron mds luego y a otras nos costé tiempo. Nos echamos

jornada tras jornada para hablar, llorar, reir y hasta pelear con las que habifan tenido tan descabellada
idea.

La propuesta de ser auténomas hizo que los comandantes -de los que en ese entonces recibfamos
6rdenes o lineas partidarias- nos llamaran para que diéramos explicaciones. ;Qué era eso de andar
hablando de autonomfa? ;Acaso nos estsbamos volviendo contras? ¢Nos queriamos insurreccionar
contra el partido? Hubo tal cantidad de acusaciones que muchas dudamos en continuar con esta
lucha que se estaba volviendo contradictoria con nuestra militancia e
era la Gnica manera vilida para’ser revolucionarias y hacer politica.

Las jormadas que desarroflamos con Empar Pineda en 1993 nos fueron aclarando, definiendo
y afirmando sobre la importancia de aquella locura. ;Se acuerdan lo que nos dijo Empar? Nos habls
bastante nada raro en ella- y con pasion sobre el tema. Nos dijo, entre otras cosas, que:

La autonomfa que debemos exigir desde el movimiento feminista debe ser frente al Estado y
sus instituciones, frente a los partidos politicos, frente a las organizaciones y frente a los hombres.

@  Para que las mujeres podamos definir cémo nos vemos a nosotras mismas,

n la guerrilla que, segtin nosotras,

si nos agrada o

no la situacién de subordinacién en la que estamos, si queremos salir de ella y cémo

hacerlo, con qué instrumentos, con qué dindmicas y con qué alianzas.
Para sc1 ducfias de nuestros propios conocimientos.




Esta autonomia no significa que al movimiento le sea indiferente lo que opinan, lo que
hagan, lo que propongan los partidos politicos, sino que debemos llegar a un acuerdo conjunto para
posibilitar que se acabe la injusticia, la opresién y la subordinacién®.
Estas reflexiones, continia Carmen, nos permitieron darle forma a la propuesta de ser auténomas
como organismo de mujeres y sentirnos seguras y capaces Como grupo para COnstruir Nuestro propio
espacio, donde las lineas de trabajo fueran paridas por nosotras, sin que se nos dijera qué hacer, cémo
hacerlo o se nos obligara a hacerlo atin en contra de nuestra voluntad. Cuando descubrimos que ser
dobles militantes nos quitaba tiempo para encontrarnos con el feminismo, tomamos la decisién de
cortar el cordén umbilical con el partido, con nuestras dudas y pesares.
Ser auténomas es un privilegio. Eso lo podemos decir hoy, cuando la autonomia es ya para
nosotras una necesidad para sobrevivir y cuando hemos descubierto nuevas maneras de hacer politica
y de llevar adelante la revolucién.
Y es que la autonomia que querfamos construir no era solamente cortar las relaciones con el
partido y ya. No, era mucho mds compleja. En 1993, nos llevé muchas pdginas definirla® ahora les
haremos un pequefio resumen de lo que significé la autonomfa para nosotras:
¢  Autonomifa ideolégica: o lo bien que nos senté el encuentro con la teorfa feminista para
darle nombre a nuestros malestares femeninos y entenderlos como colectivos y no.
exclusivamente individuales. :

¢ Autonomia econdmica: o cédmo dominar 3] poderoso caballero don dinero. Los riesgos
de asumir nuestras propias finanzas, deudas incluidas.

¢ Autonomia politica: o lo dificil que fue cortar el cordén umbilical con el partido y sentir

que nuestros errores eran solamente nuesttos (los aciertos también pero eso no nos costaba
tanto verlo).

(-.;'-' Autonomia orgé.nica: o de cémo ser de las Digna.s <s nada mds b4 nada mcnos Yuc sci de

las Dignas.

En el contexto en que nacimos, con los fusiles todavia sonando y una paz que iba a costar
mucho construir y enraizar en nuestras mentes y corazones, la propuesta de autonomfa resultaba
demasiado amenazante. Morena todavia se apasiona como si apenas ayer hubiera enfrentado las
recriminaciones y burlas en torno a nuestro trabajo, e incluso todo lo que se dijo alrededor de nuestro
nombre.

En el partido no sabian qué hacer con mujeres que pensaban por si mismas. No entendfan
cémo era que habldbamos de alianzas entre mujeres de distinta clase social y opciones politicas. Por
qué decfamos que no éramos buenas ni querfamos serlo. Y un dia, entre la rabia y el llanto por los
ataques, las burlas y las incomprensiones, nacié el nombre de Las Dignas. Y el nombre sirvié de
burla.

Nos dijeron que éramos dignas de ldstima, dignas de mejor suerte, dignas de mierda, divignas
para quienes nos vefan menos traidoras. Decidimos que si, que éramos LAS DIGNAS ;;y qué?! Nos
llamarfamos asi de forma afirmativa, no fbamos a permitir que a la dignidad se le despojara del valor
positivo con el que nos identificidbamos. Aprendimos a asumir las consecuencias de las decisiones
que tomdbamos.

&

Boletina de Las Dignas. ;Doble militancia? Afio 1, No. 3, agosto-septiembre 1993. Pdgina 12.
Entre las pdginas 28 y 34 del multicitado folleto No. 4 de la Coleccién Debate explicamos ampliamense todas bas dimesmes

de nuestra autonomia.
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Y lo que era peor: empezamos a pensar que si la autonomia era buena para nosotras, tal vez podia
serlo para las demds. Y quisimos relacionarnos de otra manera con otras organizaciones, sabiendo que
no tenfamos mds respaldo que el que nosotras nos logriramos conseguir y asf fue como impulsamos
la creacién de la Concertacién de Mujeres por la Paz, la Igualdad y la Dignidad.

La Concertacién tuvo vigencia desde 1991 y se desintegré después del Sexto Encuentro
Feminista Latinoamericano realizado en noviembre de 1993, recuerda Marta Bernabé, ampliamente
conocida como Martita a pesar de que ya peina algunas canas. Esta iniciativa se creé con la intencién de
conformar un espacio que permitiera al entonces naciente movimiento de mujeres elaborar
planteamientos concertados, planificar acciones politico reivindicativas conjuntas, y contar con un
espacio de reflexién interna para profundizar en la teorfa feminista.

El cardcter del espacio fue siempre motivo de andlisis y discusién. No querfamos un espacio
vertical, jerdrquico y autoritario sino un espacio democrdtico, horizontal, en el que las decisiones se
tomaran con el aporte y acuerdo de todas. Una de las discusiones interminables era la representatividad;
si se asumia la asistencia a esa instancia como representante de nuestro organismo, tenfamos el poder
de asumir compromisos de tiempo y dinero; pero si se asumia de forma personal la situacién era
diferente pues no habfa mucho tiempo para asistir a reuniones, no contdbamos con los recursos
econémicos para aportar, en fin, se volvia una espada de dos filos.

Evitar la hegemonfa del espacio nos llevé a implementar mecanismos que permitieran a
todas el ejercicio de conduccién en cada reunién, ya fuera por eleccién o designacién.

Fue una experiencia rica que sentd precedentes de nuevas relaciones entre las mujeres, desde
donde se planificaron y realizaron eventos importantes para las mujeres salvadorefas, avanzamos en
la reflexién sobre las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, y en un proceso bastante acelerado
se consolidaron relaciones con mujeres de otros paises con procesos mds avanzados, con problemas
colectivos similares a los nuestros.

Como en todo colectivo hubo sus nudos: no hahia acepracién generalizada ni reconocimiento
de los liderazgos, en las reuniones se vertfan propuestas que no eran retomadas, muchas veces no se
asumfan los acuerdos tomados o cada una le daba su propia interpretacién y al no haber una o unas
personas que asumieran una responsabilidad directa en la conduccién del espacio, era ficil obviar las
responsabilidades asumidas en determinados momentos.

Pero a pesar de los nudos, la Concertacion generd amores mds alld de Las Dignas. Nora Herndndez,
que en aquel entonces no era digna, es decir, no formaba parte de nuestro organismo aunque asios después
no resistiria la tentacion de adentrarse en nuestras filas- cuenta su experiencia en la Concertacion desde un
lugar diferente.

Cuando he podido hablar de lo que significé para mi este espacio lo he hecho con mucha
nostalgia; generalmente, me he referido a este espacio como mi gran amor, debido a que coloqué en
¢l muchas esperanzas y porque redescubr{ mis necesidades, relegadas en nombre de la revolucién
durante mi fugaz participacién partidaria.

En ese entonces trabajaba en el IMU y mi interés nacié desde que Morena y Zoila realizaron
una reunién informativa sobre lo ocurrido en el V Encuentro Feminista, donde se decidié que el
siguiente se realizarfa en la regién centroamericana. Me parece que este espacio se originé por el
interés de generar en nuestro pafs un movimiento feminista.

Para mi la Concertacién se convirtié en una trinchera en tiempos de paz, ella era la que
alimentaba y me regeneraba las esperanzas de continuar la transformacién politica, pero no desde las
masas, sino desde mi. La participacién y la defensa de este espacio ante mis compaiieras de partido y



de trabajo implicaba un desgaste de energfa; atin recuerdo las reuniones en las que se me Hamaba 2 ks
cordura debido a que también querfa apoyar la incipiente insercién de Las Dignas en el movimiento
de muijeres; esa actitud sembré la desconfianza de algunas de ellas por mi conviccién de que debiames
apoyar con recursos e informacién. Pacita, quien en ese entonces habfa asumido la direccion del
IMU, y yo resolvimos el conflicto interno planteando que participarfamos individualmente en Iz
Concertacién y que, por lo tanto, no podfan obligarnos a no estar en reuniones y actividades.

Las reuniones de la Concertacién eran muy frecuentes y el hecho que las mujeres podian
participar desde un interés particular fue una de las primeras cosas que me deslumbré. La experiencia
de participacién que tenfa era en la COM (Coordinacién de Organismos de Mujeres) y por regla las
representaciones eran partidarias y las votaciones se hacfan por bandera. Eran detalles como éste los
que me enamoraban y la participacién mayoritaria de las Dignas no me generé desconfianza ni
resquemores. S¢ que algunas lo vivieron como invasién, por ejemplo a la hora de ponerle un nombre
que era muy similar al de las Dignas: Concertacién de Mujeres por la Paz, la Igualdad y la Dignidad.

Lo cierto que ninguna otra organizacién le aposté tanto como ellas, colocando toda su gente
en la participacién de las actividades. Con la Concertacién recorrimos las calles en la celebracién del
8 de marzo; realizamos dos encuentros nacionales; jornadas de reflexién y luego nos entusiasmamos
en la celebracién del VI Encuentro Feminista, se abrié la participacién para elegir a las representantes
por El Salvador en la comisién organizadora. Y ese fue el fin.

Creo que el espacio aporté mucho para la reflexién feminista y para la accién. Para aquellas
que pudimos participar fue una experiencia novedosa, casi salvadora para las que venfamos
desilusionadas de la participacién partidaria.

Desde la Concertacién impulsamos el Primer Encuentro de Mujeres después de la firma de
los Acuerdos de Paz en febrero de 1992. Su tinica publicacién fue un cuadro vacio que simbolizaba la
ausencia de las mujeres en ese pacto firmado entre el gobierno y el FMLN. ;Qué escdndalo! En lugar
de un anilisis profundo nos permitfamos esa ironfa, Y después le empezamos a tomar gusto a los
Encuentros como una manera de intercambiar experiencias e irnos construyendo como movimiento.
Eso sf, cada Encuentro significaba una serie de dolores de muelas y mds de un grito.

Nora Herndndez piensa que los objetivos de los Encuentros eran potenciar el despertar de un
movimiento feminista en nuestro pais y recuerda que en las discusiones para realizar dichos eventos el
nudo gordiano era si se convocaba a las mujeres en general o a las incipientes feministas, en particu-
lar. Recuerdo que aquellas que insistfan en cerrar la participacién argumentaban la necesidad de abrir
espacios exclusivos, que no ngs generaran culpa no llamar a todas porque el feminismo no era un
movimiento de masas.

Debo confesar que estas discusiones las vivi con mucha contradiccién ya que mi entusiasmo
y enamoramiento del trabajo con mujeres surgié de mi participacién en el Encuentro de mujeres por
la paz que el IMU realiz6 en diciembre de 1987. Después de este evento renuncié a mi trabajo en el
gobierno y busqué contactos para trabajar en el IMU. Esta experiencia me hacfa moverme entre el si
y el no a la hora de discutir estos puntos. Y creo que la presién de la culpa y los métodos que la
mayorfa de nosotras venfamos arrastrando -convocatorias masivas aprendidas dentro del trabajo
partidario- no le dieron cabida a otra alternativa. Ahora pienso que si hubiéramos aprobado la exclusién,
los eventos hubieran sido boicoteados por el resto de organismos de mujeres en un momento que era
necesario sumar.

Los encuentros fueron masivos. con muchos problemas logfsticos pero con grandes dosis de
entusiasmo y avidez por conocer, reflexionar y debatir bueno, de aquellas que estaban mas




acostumbradas a hacerlo. Creo que para la mayoria de nosotras todas esas dindmicas eran nuevas,
sobre todo por los temas abordados.

En esos Encuentros discutfamos temas escabrosos. Lesbianismo jJestis nos ampare! Aborto
{Madre del amor hermoso! Autoexamen ;Y eso? Pues ver nuestras interioridades. ;Espirituales? No,
fisicas... {No puede ser! jQué escdndalo! Pero también discutiamos otros asuntos mds serios como la
construccién de movimiento, la lucha contra la violencia y cosas asi.

Los Encuentros fueron esfuerzos que posibilitaron zcercarnos al tema del feminismo e iniciar
un camino insospechado, yo dirfa hasta tortuoso, porque significaron, por lo menos para mf, romper
muchos esquemas y atreverme a transformar lo que hasta entonces fuera mi vida personal, sigue
diciendo Nora y nos deja sin saber cudles fueron esas transformaciones. Por otra parte, pienso que los
Encuentros siguen siendo una manera de reclutamiento, me atrevo a compararlo al coqueteo hacia
otras mujeres. Son valiosos porque si se disefian para compartir reflexiones surgidas de las prdcticas
nos permite identificar estrategias, conocer diferentes enfoques y construir alternativas de accién.
Valen la pena.

Si Nora, los Encuentros valieron la pena. La Concertacién fue una muestra de que habfa mds
mujeres, ademds de Las Dignas, con ganas de autonomiay feminismo. Una autonomia que se iba
construyendo desde lo personal y que iba buscando complicidades para construirnos en un movimiento
que nos contuviera a todas, con nuestras diferencias convertidas en riqueza.

Por lo menos eso intentamos plasmar en ese Mura que daba la bienvenida en nuestra vieja
casa y que hoy lo podemos admirar en la nueva aunque en un lugar un poco menos visible. ;Se
acuerdan con cuanto entusiasmo lo hicimos? ;Se acuerdan de Ariel, la directora del proyecto y creativa
disefadora de nuestros materiales? Seguro que se acuerdan de su espalda desnuda y su larga trenza
que estaba en el afiche de convocatoria para el VI Encuentro Feminista.

Para las que la conocfamos, para las que la recordamos y para quien no tuvieron esa
oportunidad, nos regalamos sus palabras. Una hermosa manera de describir su propio proceso de
autonomia y de cerrar esta parte de nuestra historia.

Todo comenzé casi al final de la guerra. Yo habia dejado voluntariamente mi vida en la
guerrilla para comenzar una nueva. Durante mucho tiempo la ideologia alimenté mi militancia. La
guerra me habfa convertido en una especie de saco sin emcciones, ese era el patron para sobrevivir el
escalofrio de tanto sacrificio.

Fue un aborto el que me hizo entrar en contacto con mi propia individualidad. Sali de mi
estructura clandestina sin autorizagién y busqué ayuda para abortar. San Salvador me recibié con
pinzas medievales. Pasé un tiempo curindome el espiritu yme aliviaba el dolor en las tetas inflamadas
de leche poniéndome compresas de hielo. Al mejorarme busqué a mi contacto. Atin era tiempo de
guerra y todos andaban desconfiados de mi. Expliqué y pedi disculpas. Me mandaron de nuevo al
frente. Allf reflexioné mucho. Por primera vez consideré el pensar por mi propia cuenta, dejar el redil.
Me dejaba seducir en suefios con la idea de ser una persona con ideas y planes propios. Comencé a
cuestionar, comencé a conocerme.

En el frente ocurrié un caso similar al mio y me invitaron a una reunién donde se iba a
decidir el destino del feto y de esta nueva compafiera costal sin emociones. En un circulo de hombres
mi amiga no tuvo mis remedio que callar. Su sexualidad fue invadida. Ellos, los compas, habfan
crecido en la revolucién pero les faltaba por crecer en humanidad y sentido comiin. Me parecié que
lo habian perdido, llevaban demasiado tiempo en la guerra. Y entonces decid{ dejar el frente.




Una noche dormi sin botas, ya en la ciudad. La primera vez en meses. Y sentf con placer el
roce de las sdbanas en mis pies. Qué maravilla y que miedo: jestaba caminando sola! En ese momento
encontré a Las Dignas o ellas me encontraron a mi, lz verdad es que no recuerdo. Lo que si tengo
presente es que al conocerlas concluf que calladamente, individualmente, se habia producido un
amotinamiento de mujeres en busca de un trato y unavida verdaderamente humana. Coincidiamos
en que solamente actuando independientemente fbamos a lograrlo. Me enamoré de esas intenciones
y comencé a trabajar con ellas.

Empecé a disefiar. El logotipo, el mural, la agenda, las camisetas y los posters celebraban la
complicidad de empezar a caminar solas, invitaban a acercarnos y ayudarnos, a no temer, a darnos el
chance de creer en nosotras mismas. Empezamos a mezclar cuerpos desnudos en los disefios: mujeres
descansando, leyendo, abandonadas en el placer de ura tarde de calma. Era increible, pero muchas
de nosotras no habfamos experimentado ese placer, el mismo que surgié la tarde en que me quité las
botas para sentir las sibanas.

El cuerpo ya no estaba fiscalizado por un circulo de hombres, hoy éramos un circulo de
mujeres buscindonos a nosotras mismas. Asf naci6 el logotipo. Para el mural, todo el mujeral colaboré
con disefios y pintaron sus ideas y deseos, convirtiéndolo en una especie de declaracién de hacia
dénde querfamos ir. Estdbamos cargadas de mucha rebeldia y nuestro amotinamiento ya no era
silencioso.
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Sobrevivencia

La pobreza de nuestro pais es insultante, dolorosa, nos remueve las tripas, nos lastima el corazén. La
pobreza tiene el rostro triste de las mujeres que nunca aparentan su verdadera edad porque cuando son
nifias de ocho anos parece que tienen cuatro y cuando tienen treinta, parece que cargan cincuenta. La
pobreza nos lanzd al morte, al rﬁgz‘o, alexiliay nos devolvic. df’t})ﬂ;f de murhos aiing f:guafn méc‘rmhm

;Cémo no thamos a querer paliar la pobreza con nuetro esfuerzo organizativo ya que no logramos
acabar con ella a través de la lucha armada? Si por donde quiera que camindbamos nos topdbamos con
casas de ldmina, con calles de lodo, con mucha hambre y pocopan. Fuimos ingenuas, cretamos que a fuerza
de voluntad y buenas intenciones thamos a ganarle la partida a la pobreza de siglos. Nuestros pequefios
proyectos productivos fueron impulsados con esperanza y se estrellaron una y otra vez con las leyes del
mercado. :

Los proyectos productivos nos daban muchos dolores de cabeza y en marzo de 1993 realizamos en
Suchitoto una jornada para revisar su marcha y perspectivas. Luego, como nos gustaba ir compartiendo
todo lo que reflexiondbamos, escribimos un folleto'” en el que contdbamos el devenir y las dificultades de los
dos tipos de proyectos impulsados: proyectos para el autoconsumo familiar y para el mercado; proyectos de
servicios para las mujeres y sus comunidades.

Estamos desarrollando proyectos productivos agricolas, huertos guineyeros y frutales, crianza
de vacas y cabras, panaderfa, granjas de pollos de engordey huevos, artesanfas, bordado y costura. La
inversién realizada en ellos es pequefia: entre 6 mil y 18 mil délares por proyecto. En general, carecen

10 El No. 5 de la Coleccion Debate (Octubre de 1993). Se llamaba “La Autonomia Econdmica de las Mujeres. Las experiencias
de Las Dignas en el desarrollo de proyectos con y para mujeres”.
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de estudios de factibilidad y de mercado y no tienen resuelta la comercializacién colectiva de lo
producido.

Algunos de estos proyectos proveen bienes para el consumo familiar y de este modo las
mujeres contribuyen a la estrategia de sobrevivencia de sus hogares. En términos rigurosos, estos
proyectos son la versién actual del trabajo agropecuario que siempre han realizado las mujeres de los
hogares campesinos. La novedad consiste en que, al necesitar una inversién externa, se hace visible el
trabajo femenino.

Los proyectos de servicios son tiendas populares, molinos, guarderfas y comedores... su objetivo
fundamental no es obtener ingresos ni ganancias sino ofrecer servicios a las mujeres y sus comunidades.
Apuntan a hacer accesible el abastecimiento de productos bdsicos, aligerar las tareas domésticas...
Estos proyectos se basan en el supuesto de que las mujeres somos las primeras y mds interesadas en
que la comunidad esté abastecida y que disminuya el tiempo del trabajo doméstico, por eso, este tipo
de actividades son las preferidas por ellas.

Las Dignas vefamos en los proyectos una manera de paliar la pobreza de las mujeres rurales
pero ademds, las dirigentes crefamos que el impulso de estos proyectos potenciarfa la organizacién
femenina en las comunidades donde se desarrollaban. En 1997 realizamos una sistematizacién del
trabajo rural'' en la que rescatdbamos las distintas estrategias impulsadas a lo largo de nuestra historia.
Narrdbamos los supuestos organizativos que sustentaban esta etapa de implementacién de proyectos
productivos de la siguiente manera:

La concepcién organizacional que sustentaba esta estrategia era que las actividades asociadas
a la elaboracién y ejecucién de un proyecto (fuera éste productivo o de servicios, para beneficio de las
mujeres o de la comunidad) eran la espina dorsal del trabajo organizativo. El proceso organizativo
que se derivaba de la puesta en marcha de un proyecto era, mds o menos, el siguiente:

© en asamblea comunitaria, las mujeres elegian una junta directiva integrada por cuatro o
cinco mujeres de la comunidad (las cuales dirigirfan la ejecucién de las tareas planteadas
por Las Dignas en dicha comunidad);

@ la junta directiva tenia como primera tarea levantar un diagnéstico de necesidades de las
mujeres de la comunidad y priorizar, sola o en consulta con las mujeres, algunas de las
necesidades susceptibles de ser convertidas en proyecto;

@ la encargada de proyectos en la junta directiva local presentaba la idea del proyecto a la
responsable de esta 4rea en el equipo conductor nacional de Las Dignas, quien elaboraba
el formato convenignte y, tras su discusién y aceptacién por la junta directiva local,
gestionaba su financiamiento;

0

la junta directiva seleccionaba en la comunidad las mujeres que ejecutarian el proyecto y
se beneficiarfan del mismo (éstas podian ser las propias integrantes de la junta directiva,
las priorizadas por ésta en base a su historia de participacién politica o sus necesidades, las
que participaban en las asambleas u otras mujeres de la comunidad);

¢ una vez encontrado el financiamiento, la junta directiva se hacfa cargo de la ejecucién y
administracién del proyecto (en tanto el equipo de gestién de Las Dignas en San Salvador

asumfa la gerencia financiera, la capacitacién técnica a quienes ejecutaban el proyecto y
los reportes a las agencias);

. Llamada “Amores y desamores entre Las Dignas y las Mujeres Rurales”. Sin publicar.
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¢ a partir de ese momento, la dindmica organizativa (agendas de la junta directiva, de las
reuniones con las que desarrollaban el proyecto, de las asambleas con las mujeres de la
comunidad) giraba bdsicamente en torno a la ejecucién, funcionamiento, problemas, etc.
del proyecto; también buena parte de la relacién entre la junta directiva y el equipo con-
ducror nacional tenia los proyectos y su marcha como punto importante de la agenda.

Lo cierto es que la implementacion de estos proyectos se enfrentaba con muchas y diversas dificultades:
las mujeres tenian dificultad para verlos como generadores de ingresos, no se ejecutaban con criterios de
eficiencia, no proporcionaban condiciones de trabajo dignas. Todo ello hacia que, en efecto, la vida de los
grupos de mujeres en las comunidades rurales girara en torno a los proyectos, pero para lamentarse de su
estado y discutir alternativas, a menudo poco reales, para salir del bache.

Catalina, de Pushtan, nos cuenta los problemas que tuvieron con su proyecto de pollos. Cuenta que
en el anio 92 surgid la idea de un proyecto pequenito de granja avicola y lo logramos tener, un pequenito
proyectito con dificultades porque no habia experiencia.

Decir que con el trabajo que llevibamos veiamos que no habia un desarrollo realmente para
las mujeres, lo que habia era mds trabajo y menos ganancia. No teniamos un mercado para vender los
pollos a buen precio, el mercado estaba demasiado saturado de pollos en ese tiempo y habia como
cinco granjas en Pushtan. Para venderlos habia que viajar hasta Nahuizalco o hasta San Salvador,
llevando los pollos al mercado. La gente tampoco pagaba porque decia que habfa muchos pollos;
déjenme los pollos aqui y se los pagamos la préxima vez nos decfan. Nosotros dejdbamos los pollos
por no traerlos de regreso pues se pagaba transporte pero después, cuando regresibamos, llevibamos
mds y nos decfan que tampoco nos iban a pagar porque no tenfan dinero.

Duramos tres o cuatro camadas porque vimos que en lugar de tener ganancias, se consumia
lo de la ganancia porque el pollo habfa que sacarlo a los treinta y cinco dfas y si no lo vendfamos habia
que consumirlo. Vefamos que ¢l proyecto no nos daba rentabilidad y por eso tuvimos que cortar,
porque la gente que nos compraba en San Salvador nos quedé debiendo dinero y jamds, jamds nos
pagaron.

Surgié la idea de cambiar el proyecto de pollo por un taller de artesania, pero también vefamos
que no habfa un mercado. La dificultad que hemos tenido en todo es tener un mercado, siempre se
nos ha hecho dificil lograrlo.

Elba, por su parte, también recuerda con tristeza el fracaso de su proyecto de granja de
huevos en Nombre de Jestis, a pesar del esfuerzo que todo el grupo hizo y las muchas horas invertidas
en cuidar las gallinas que no lograron sobrevivir.

Cuando comenzamos se fue a traer el material, se hizo la casa; con dificultades pero se hizo la
casa. Después nos trajeron las gallinas y estuvimos recogiendo los huevos y saliamos a venderlos. Nos
costaba un poco porque los acarredbamos en la cabeza, los llevibamos a las comunidades a vender.
Nos sentiamos bien, pasaba uno entretenido y era una ayuda.

Luego pusimos a una muchacha que nos ayudara a recoger el huevo, a asear lo de las gallinas
pero no funcioné porque se morfan las gallinas, quizds ¢l fuerte calor o el cambio de medicina... Se
nos murieron y las poquitas que quedaron las vendieron. Se recogié todo y se terminé la granja
porque como se murieron bastantes gallinas ya no se podfa tener mds. Asi fue el intento de esa granja.

De los mds de 30 proyectos impulsados sélo uno logré tener éxito: la panaderia de Santa
Marta, que se mantiene desde 1993 fecha en que se inicié la construccién del local- hasta hoy.
Emplea a cinco mujeres como panaderas y a otras veinte que distribuyen el pan en otras comunidades




recibiendo como pago el 20% de la venta. Regina, la administradora de la panaderia, nos cuenes =
experiencia.

Si mal no recuerdo fue en el 92 que surgi6 la idea de los proyectos productivos para mejorar
el nivel de vida de las mujeres. Como Dignas fue una idea que hubo en ese momento pero nosotras,
en Santa Marta, tuvimos la primera tienda antes, con un préstamo de la directiva comunal que
pagamos con las mismas ganancias; luego tuvimos el proyecto de panaderia, por parte de Las Dignas
gestionamos para el local pero el dinero no nos alcanzé y el equipo lo obtuvimos a través de las
relaciones que hay de la comunidad.

Gracias a Dios que con el esfuerzo propio de nosotrzs, como mujeres de Santa Marta, hemos
llevado a cabo estos proyectos y los hemos mantenido hastz esta fecha. Recuerdo que en diciembre
del 94 tuvimos una reunién en Las Dignas en la que nos dijimos muchas cosas y cuando nos hacfan
una propuesta de que la administracién de la panaderfa pasara a manos de Las Dignas, nosotras
como grupo peleamos para que esa panaderfa quedara en manos nuestras; yo me consideraba mds
que suficiente para llevar la administracién. Yo sé que muchas personas nos toman como ejemplo
porque éste es el tinico proyecto que se mantiene, hubo otros pero desaparecieron.

Tenemos mucha gente que si nos mira con buenos ojos, saben que a través de este proyecto
nosotras hemos podido ayudar en gran parte a cubrir algunas necesidades de algunas personas que
mds lo necesitan, también sabemos que tenemos el sueldo mensual y eso ha ayudado a mejorar el
nivel y la calidad de vida de nuestras familias. También en lacomunidad hay mucha gente que quiere
arrebatarnos esos proyectos pero nosotras siempre nos manienemos firmes.

Para hablar también un poquito del proyecto de vacas que desaparecié, las razones fueron las
siguientes: era muy dificil para nosotras lidiar con los animalzs, tenfamos que ocupar la mano de obra
de un hombre y nunca nos salfa como nosotras querfamos; no hallamos una mujer para que fuera a
lidiar con los animales ya que no es algo muy comtn en esta comunidad. También sucedié que la
tierra no era suficiente, no habfa pasto y los animales estaban muriéndose y por eso decidimos venderlos
¥ terminar con ese proyecto.

Un tiempo tuvimos la tierra alquilada para la siembr del maiz; a los hombres les cobrdbamos
cien colones por manzana y a las mujeres les ddbamos media manzana de gratis; si querfan una
manzana pagaban media y le ddbamos otra media regaladz. Pero también en vista de que muchas
personas no pagaban el alquiler de la tierra hemos decidido alquilar todo el terreno para pasto. El
dinero que recibimos por ese alquiler lo invertimos en ayuda a los ancianos de la comunidad.

La tienda la mantuvimos hasta el 95 0 96, pero también decidimos terminar con ella porque
yo no podfa continuar con la administracién de los dos proyectos. La tuvo un tiempo una muchacha
pero no le puso el mismo cuido que yo le tenfa y la tienda fue disminuyendo, disminuyendo y
tampoco podfamos alcanzar a pagar un buen salario. Por esas razones decidimos terminarla, los
fondos los repartimos entre nifios huérfanos y personas de la tercera edad y siempre dejamos unos
fondos para cubrir algunas necesidades que también se nos presentan cuando hay algtin difunto.

A la distancia, podemos ver que las mujeres de Santa Marta siempre se sintieron duefias de sus
proyectos y que eso les permitid llevarlos adelante. También hay que rescatar que la panaderia conté con

una inversion fuerte de dinero y que las cualidades de Regina wmo administradora fueron definitivas en
el sostenimiento de este proyecto. Para el grupo de Santa Mariw, Las Dignas fuimos un apoyo mds en la

implementacion de sus proyectos pero no dependian de nosotrasy buscaban recursos por otros canales. No
pasaba lo mismo con los grupos de otras comunidades, para quienes los proyectos eran ideas mas nuestras
qgue de ellas y, aunque les parecia bien que se realizaran, no eren sus proyectos,



FPati Otero, otra de nuestras primeras dirigentas que ahora se nos ha vuelto a su tierra nicaragiiense,
decta en la sistematizacion rural antes mencionada que era dificil el tema de la identificacion de las
mujeres con los proyectos (y por ende con Las Dignas) porque las juntas directivas sufrian modificaciones
a cada rato y en su mayoria estaban constituidas por las mujeres que trabajaban en los proyectos, o sea
si alguien estaba dispuesta a cuidar tres horas la arena para la construccién de la panaderfa o a ir a
comprar para la tienda, con ésas se hacia la directiva... Cada directiva tenfa una o dos mujeres como
mdximo que eran lideres, que se movian y decidian qué hacer pero el resto no eran dirigentas, eran
ejecutoras de proyectos productivos...

Y la Chata, en esa misma sistematizacién, menciona que era nuestro interés, mds que el de las
mujeres, el control de los proyectos porque las mismas mujeres entregaban al partido el control de los
proyectos... éramos nosotras las que presiondbamos para que los controlaran ellas, pero ellas se sentian
hasta aliviadas de que los hombres agarraran la batuta y ellas quedarse en un segundo plano de
responsabilidad.

El tema de los proyectos nos quité el suefio. Lo que sf podemos asegurar es que invertimos no
sélo nuestras mejores energias sino incluso la mayor parte de nuestros escasos recursos de aquella
época, en tratar de que salieran lo mejor posible. La mayoria de las mujeres que trabajdbamos en la
casa de San Salvador lo haciamos en funcién de las mujeres rurales y los proyectos productivos,
nuestro tiempo de trabajo y de reuniones era absorbido casi totalmente por este tema.

La erEpa qeie corncluirmos cor cste ﬂPﬂM csEva m‘zrradd Por los vaivenes Y [aj dyec‘u[mdes dt’ 105
proyectos productivos. Nuestro sector de repobladoras fue el mds atendido, lo que no era extrafio si recordamos
que eran las bases de la RN, las que habian protegido nuestra vida y alimentado nuestra lucha. Nos
parecta que lo menos que podiamos hacer por ellas era darles una alternativa para sobrevivir.

Pero a pesar de nuestra intencién, no lo logramos, Y salvo la panaderfa, ¢l resto de proyectos
fracasé. El impacto de esa realidad y lo que ello implics para nuestro organismo, serd objeto de
narracién del segundo capitulo pues realmente marcé una nueva etapa en nuestra vida.

Y para concluir éste, haremos un breve recuento de otras actividades realizadas en estos tres
anos. Porque a pesar de los debates y desvelos con la autonomia y los proyectos, las energfas que nos
quedaban las invertimos en desarrollar una serie de acciones que ahora enumeramos brevemente.
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DIGNAS

En 1993 empezamos a funcionar por dreas y sectorzs. Los sectores (repobladoras, cristianas, urbanas,
indfs-eﬂas) hacian reuniones, discusioncs, proy<Ctos, plétlcas, atendian delegaciones cxtranjeras
que querfan conocer nuestro trabajo y otras gestiones,

Las repobladoras tenfan un poco mds definida su labor, las urbanas decfan que necesitaban
una estrategia organizativa, las cristianas andaban ocupadas con su trabajo de promocién y sus
reflexiones biblicas feministas en tanto que la organizacién de las indigenas atravesaba serios problemas.
Pero mientras los sectores que nos definfan como una asociacion amplia de mujeres pasaban por
altibajos, nuestra institucionalidad como ONG iba viento en popa. En la Tercera Asamblea presentamos
un listado de actividades realizadas que nos cort6 la respiracién a méds de una porque no sabfamos de

donde nos habfa salido el tiempo. Ahi va...

Capacitacién

© Habfamos dado talleres del Programa Bisico de Género.

§ Talleres para lideres urbanas.

©  Talleres para lideres ruralés.

9 Taller a parteras.

¢ Estaba en marcha el Programa de alfabetizacién.

& También los talleres de Educacién Civica Ciudadana.

¥ Y los grupos de auto-apoyo del Programa de Salud Mental.

Andlisis y Sistematizacién
¥ Habfamos elaborado una propuesta a la Policfa Nacional Civil para que atendiera la violencia
contra las mujeres.

€ Habfamos realizado una investigacién sobre las Discriminaciones a las Mujeres en el Programa
de Transferencia de Tierras.



€ Otra mis sobre lo que significa Hacer Politica desde las Mujeres.

@ Un andlisis sobre el Informe de la Comisién de la Verdad desde la mirada de las mujeres.
@ Y publicado 11 articulos en el Diario Latino.

@ Habfa publicado cuatro nimeros de la Coleccién Debate:
@ No. 1: Policia Nacional Civil y Violercia contra las Mujeres (marzo de 1993).

© No. 2: Transferencia de Tierras y Disdminacién hacia las mujeres (marzo de 1993).
¥ No. 3: Hacer politica desde [as mujeres. Una propuesta feminista para [a participacion

politica de las mujeres salvadorefas. Primera parte: Las mujeres y la politica (junio de
1993).

@ No. 4: Hacer politica desde las mujeres. Una propuesta feminista para la participacién
politica de las mujeres salvadorefias. Segunda parte: El quehacer politico del movimiento
de mujeres (julio de 1993).

©  Se habifa editado una boletina interna para mantenernos informadas de todo lo que
haciamos.

Y mientras las mujeres de esas dreas trabajaban como hormiguitas, las de gestién y finanzas se
tronaban los dedos para hacer que los dineros HCgaran a fin de mes. En aquellos momentos sélo
contdbamos con el apoyo permanente de Novib (Holanda) para nuestro programa global y apoyos
parciales de otras agencias para los proyectos prod;ctivos: NORAD (Noruega), IWDA (Australia),
ICI-AECI (Espana).

Por cierto que en aquellos afios contamos con la presencia de dos cooperantes de la IWDA y
muchas amigas de otros paises que nos visitaron; a algunas les gusté lo que vieron y empezaron a
prestar una valiosa colaboracién que se prolongé por afos.

jAh!' Y ademids participdbamos en Mujeres 94 y en el Comité organizador del VI Encuentro
Feminista Latinomaricano y de El Caribe.

Y con este recuento cerramos el primer capitulo. Apenas tres afios y cudntas cosas que contar...

Pero no se preocupen que los inicios son siempre los mds intensos porque una vez que se tiene claro
lo que se quiere el siguiente paso es... cambiarlo.

iNo!

» ? .
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Por lo menos nosotras...
No del todo...

;Otra vez?...

i{No mds cambios!
:Qué quitamos ahora?
Hay que combinar...
i{Qué revuelta!

NN N ANN N

¢Revuelta? De chicharrén y frijoles, por favor. ;Vienen con nosotras a disfrutar esta nueva
etapa con nombre de pupusa?




CAPITULO II
REVUELTA

A veces alli gozdbamos, a veces hasty [lordbamos, nos refamos...
era toda una revolugen de cosas
que nos haciamos sentir unas a otras...”

MAaARrTA HERRERA



| diccionario nos dice que podemos utilizar revolucién, inquietud, efervescencia, agitacién,

enredo, trastorno, desorden y cambio como sinénimos de revuelta. La poblacién salvadorefia
anadirfa que una revuelta es una riquisima combinacién de chicharrén y frijoles envueltos en mafz, o
sea, una pupusa que ha logrado integrar armoniosamente diferzntes ingredientes para crear un nuevo
sabor.

Ll camino que decidimos en la Tercera Asamblea —intentar combinar armoniosamente los
elementos de una ONG feminista con los de una asociacién amplia de mujeres, o sea construir
nuestra propia revuelta-fue una ruta en la que la agitacién, el desorden y el cambio se hicieron
presentes para hacernos vivir una revuelta cuya intensidad ros produjo algunas de las crisis mds
profundas de nuestra historia.

Pero vayamos por pasos. Al concluir la Asamblea de julio del 93 pensdbamos que ya habfamos
logrado desenredar nuestros nudos, concretar nuestra visién y contar con un esquema organizativo y
de trabajo que nos permitirfa desarrollar esa “organizacién para la accién polftica feminista” que
tanto nos gustaba como sonaba. As{, durante el segundo semsstre de ese afio, seguimos ejecutando
los programas de las distintas dreas y tropezdndonos en el intento de sacar adelante nuestros sectores.

Nuestro modelo se habfa dibujado en la idea de que la parte institucional estaba en funcién,
y al servicio, del trabajo organizativo. Sin embargo, a los pocos meses tuvimos que hacer frente a un
nuevo estancamiento. Los sectores no acababan de despegar, la diferenciacién que querifa rescatar
especificidades no se traducia en casi ninguna diferencia prictica y ranto las indigenas como las
repobladoras y las cristianas trabajaban sobre el mismo esquema: proyectos productivos y capacitacién.
Las urbanas, que no contaban con los proyectos y no tenfan grupos con los cuales desarrollar los
programas de capacitacién, daban vuelvas y vueltas por la viej: casa del Boulevar Venezuela sin saber
qué hacer.

Las 4reas, en cambio, tenfan trabajos precisos y los cumplian, lo que en la prictica hacia que
el trabajo organizativo estuviera en funcién del trabajo institucional, o sea, todo lo contrario a lo que
nos habfamos propuesto. Nos resultaba mds ficil operar como ONG prestadora de servicios que
fomentar la auto-organizacién estable de las mujeres en tornoa sus necesidades y demandas. No era
sencillo lograr ¢l cquilibrio quc ansidbamos.

Hacia finales de 1993, a los elementos que presagiaban una fuerte crisis interna se suma el
aislamiento que sufrimos en el marco del movimiento de mujeres a nivel nacional, debido en gran
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medida a los conflictos habidos en el comité nacional organizador del VI Encuentro Feminista.
Resultado: durante el primer semestre de 1994 estuvimos inmersas en una crisis profunda. La salida
de la Chata, una de nuestras fundadoras y principales lideres, fue un duro golpe; los desencantos y
fuertes criticas de otras nos hacfan llorar, las presiones de las que querfan respuestas inmediatas nos
quitaban el suefio. La pasamos mal, muy mal.

Dos elementos fueron los detonantes de esta crisis: la decisién de cerrar los proyectos
productivos después de realizar un diagnéstico que nos demostré que, salvo la panaderia de Santa
Marta, todos eran un absoluto fracaso, tanto en términos econémicos como organizativos; y la
eliminacién del drea de capacitacién tras constatar que la dindmica interna del organismo giraba
excesivamente en torno a dar y recibir talleres de capaciracién feminista.

Sumidas en el mds profundo desconcierto se nos echaban encima las llamadas elecciones del
siglo (marzo del 94) y, por supuesto, no querfamos quedarnos al margen de tan importante evento,
asi que nos metimos de lleno al esfuerzo de coordinacién de los organismos de mujeres denominado
Mujeres-94. Nos parecia que las elecciones eran la oporrunidad del siglo para que se oyeran las
reivindicaciones femeninas. Por cierto, afuera también nos encontramos con problemas y fuertes
discusiones.

Sufriamos presiones externas e internas que no nos dejaban ni respirar. Al mismo tiempo,
algunas agencias donantes nos manifestaban su interés en apoyarnos pero no sabfamos qué ofrecer.
:Diosas! Entonces. la realidad vino en nuestra ayuda y nos devolvié un poco de sentido comun.

Los resultados electorales trajeron un sonado fracaso para el FMLN y sumieron a toda la
izquierda en una crisis mds grave ain que la nuestra. Divisiones, acusaciones y andlisis retrospectivos
se sucedian sin cesar. Y en medio de ese contexto de cuestionamiento general decidimos que era hora
de dejar atrds una de las divisiones que haciamos entre las mujeres de nuestro organismo y construirnos,
en el campo, no tanto por especificidades sino por semejanzas. Llevamos a cabo la redefinicién de los
sectores y de cuatro pasaron a ser dos: urbanas y rurales,

A mediados del 94 hicimos nuestro (;segundo?, ;tercero?) reordenamiento interno: dejamos
en pie el 4rea de Andlisis (que ya se encaminaba hacia el revuelto de investigacién, difusién y
documentacién que serfa durante el 95) y, por primera vez, estructuramos un drea de Administracién
en toda forma; la gestién fue asumida por la coordinadora general. Con esta nueva estructura surgié
una instancia directiva que ya no era electa por los grupos de las comunidades o la asamblea general,
sino que era representante de los dos sectores, las dos dreas y una coordinacién general.

El trabajo en el sector urbano, con mujeres de San Salvador, se desarrollé en torno a tres
propuestas integrales de accién (demanda de cuortas alimenticias, lucha contra la violencia de género
y capacitacién para el empleo en oficios no tradicionales) que intentaban combinar simultdneamente
tres elementos (otra revuelta): la satisfaccién de necesidades inmediatas y estratégicas de las mujeres;
el apoyo a la auto-organizacién de las mujeres en torno a estas demandas y la presién politica hacia las
instituciones oficiales encargadas de darles solucién.

Este mismo esquema de trabajo lo intentamos aplicar en el sector rural. Liquidados los
proyectos productivos, después de las elecciones pusimos en pie la estrategia “municipal”, entendida
como la accién organizada de presién a las autoridades municipales para lograr que las mujeres vieran
satisfechas sus necesidades bdsicas v las de sus comunidades; combindbamos elementos de
concientizacién feminista, organizacién de las mujeres y presién politica hacia las alcaldfas, pero
también segufamos implementando los programas de alfabetizacién y postalfabetizacién, de
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capacitacion a parteras y de salud mental, que tenfan como principales beneficiarias a las mujeres
rurales, nuestras bases histdricas.

Por otra parte, le dedicamos un importante esfuerzo a la parte institucional, normando las
relaciones laborales, los perfiles de puestos, la tabla salarial, mecanismos de planeacién estratégica y
de evaluaciones internas y externas. Vimos la necesidad de diferenciar las relaciones laborales en el
organismo (entre quienes trabajamos por un salario), de lo que son las relaciones basadas en la
identificacién con el proyecto politico (militancia).

Y salimos de la crisis. Para celebrarlo compramos uma casa con terraza en la calle Gabriela
Mistral. Abandonamos, con mucha nostalgia, aquella que nos habia visto nacer pero que ya no nos
alcanzaba, para trasladarnos al barrio donde se ubicaban la mayorfa de las ONG. Dejamos de tener
dormitorio para las mujeres rurales dotdndonos, en cambio, de varios teléfonos, computadoras y una
magnifica recepcionista sin la que después ya no sabriamos cémo vivir. El centro de documentacién
pas6 de ser una caja ordenada pero con apenas utilizacién, a ocupar un espacio importante de la casa
que pronto se llenarfa de caritas estudiantiles preguntando si ahi les podiamos informar sobre la
situacién de las mujeres. Quienes nos conocfan de nuestra época de comité de lucha vefan que ahora
éramos otra cosa. :

Los tres afios que van de la Tercera Asamblea de 1993 al sexto aniversario (julio de 1996) fue
la etapa en la que se combiné el cierre de unas lineas de accién con el inicio de otras; el trabajo
ineiny con el externo; el abandono o la salida de lideres histsricas con la incorporacién de nuevas
dignas que no tenfan nada que ver con nuestro pasado. Fue un tiempo productivo, intenso, toda una
revuelta tratando de elaborar nuestras particulares revueltas.

Permf{tannos contar esta segunda era de nuestra historia,

R urales

E Lcciones
Vialencia/guen'a

U rbanas

E ncuentros/Desencuentros
L ideres/Formacion

T coria/Debate

A justes (institucionales)




Ruralcs

O S

as rurales nos fuimos construyendo de a poquito, con un puchito de aqui y otro de alld. La

mayor parte la pusimos las repobladoras, mujeres invlucradas en el apoyo a la RN durante la guerra,
refugiadas en Mesa Grande y luego vueltas a nuestras comunidades. Morena y Pati Otero lo dicen mis
clarito, por qué las Dignas nos vieron como su légica base social durante la primera etapa.

Eran con las que habfamos trabajado en tiemyos de la guerra y crefamos que, como habfan
participado y apoyado en la guerra, serfan las que tuvieran mds ganas de cambiar su situacién como
mujeres, vefamos como una continuidad entre una lucha y la otra (Morena). Esas mujeres eran la
base histérica de la RN, eran las lideres, las mis conocidas y se supone que tenfan mucha afinidad
ideoldgica con la izquierda (Pati)'>.

Otro puchito mds pequerio se sumd con la disolucién de la Iniciativa de Mujeres Cristianas (IMC).
;Qué de donde aparece este grupo? Pues fue creado a prircipios de 1990, como un grupo auténomo y
con un dmbito especifico de trabajo: la Iglesia. Su estrategia organizativa tenfa como elemento
aglutinador las reflexiones biblicas dentro de las actividades pastorales de la parroquia 'y, como elemento
complementario, la implementacién de proyectos productivos y de servicios con las mujeres que
integraban los grupos de reflexién. Mds adelante, incerporaron a sus actividades la capacitacién de
género y una mayor reflexion sobre el papel de la Iglesia en la subordinacién femenina.

" De la sistematizacion “‘Amores y desamores entre Las Dignas y lasmujeres rurales”. Sin publicar.
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En abril de 1992 la IMC decidié incorporarse a la estructura del MMDV"?, pasando a
denominarse Iniciativa de Mujeres Cristianas por la Dignidad y la Vida. Aunque formalmente
conservaba su autonomia (tenfa su propio equipo conductor, sus promotoras y sus grupos organizados),
el MMDYV consideraba a estos grupos, la mayorfa de ellos en La Libertad, una “departamental” mds
del organismo.

En marzo de 1993, después de varias discusiones sobre el sentido del trabajo especifico con
mujeres cristianas, la Iniciativa decidié integrarse otalmente en Las Dignas y constituirse como el
sector de cristianas. Finalmente, en 1994 aporta su trabajo al equipo rural .

Tenemos que decir que el sector indigena, que tra un grupo de mujeres de Pushtan que se llamaban
Mougeres Indigenas por la Dignidad y la Vida y que sz asociaron al MMDV en los primeros meses de su
nacimiento, no logrd superar problemas internos y como todas Las Dignas estabamos en crisis tampoco
pudimos apoyarlo mucho, por lo que al equipo rural silo aports su recuerdo.

Santos, una de las dirigentes de ese grupo, nos dejaria como herencia sus largas y simpdticas
intervenciones que introducia siempre con una frase que era mds o menos asi: “quiero decir dos cosas,
primero la primera y después la segunda’. Ella recuerda con afecto el tiempo que pasé con nosotras.

Nosotros nacemos aqui como un colectivo de mujeres y nos proclamamos “mujeres indigenas”.
Nacimos un 5 de marzo de 1991 y en ese mismo afic, en junio, conocemos a Las Dignas y empezamos
a coordinar el trabajo. Tiempo después pasé a formar parte de la coordinacién de Las Dignas. Eramos
electas. no era que nada mds llegdbamos sino que éramos electas.

Creo que ese tiempo que vivimos all{ con las Dignas fue una experiencia buena porque yo
realmente digo que fueron Las Dignas quienes recanocieron mi trabajo como mujer y lo valoraron.

Tanto las repobladoras como las cristianas llegamos a ser parte del equipo rural después de que se
suprimieron elementos importantes de nuestro trabajo, o sea, llegamos con una pérdida a cuestas. Veamos
codmo es que perduran en el recuerdo de algunas de nosotras estas pérdidas.

Para Gladis, de Nombre de Jesiis, fue como un corte. Las Dignas decidieron cambiar las politicas
de trabajo que en ese tiempo tenfan, pero no fue realmente con una consulra a la gente fundadora. Yo
me considero que soy fundadora, soy Digna, y aunque he trabajado o estoy trabajando en diferentes
dreas de trabajo siempre estoy en funcién de defender a las mujeres, de apoyar en lo que yo pueda y
con los conocimientos que he tenido.

Yo creo que no fue lo mejor el desprenderse de la gente asi, porque realmente somos fundadoras
de Las Dignas... y @ Gladis se le quiebra la voz y se lesalen las ldgrimas porque ella ya no es reconocida ni
conoce a las nuevas dignas y siente que el aporte de las repobladoras, esas mujeres que estaban en el viltimo
canton de nuestro territorio, se ha borrado de la hiswria de Las Dignas. Se empezo a borrar, para ella,
cuando se cortaron los proyectos productivos.

Hubo realmente un mal manejo de los proyectos productivos que se habfan conseguido a
nombre de las comunidades porque el equipo decidi6 dejdrselos a una o dos mujeres. Cuando ellas
(Las Dignas) deciden cambiar o ya no seguir con el rabajo de los proyectos, como que ya su prioridad
no era realmente el trabajo con las mujeres del campo, concluye Gladis resentida y adolorida con
nosotras y, sin embargo, afiadiendo frases que rescatar lo mucho que aprendid y lo cerca de su corazon que
nos sigue teniendo.

3 Movimiento de Mujeres por la Dignidad y la Vida que, sino lo recuerdan, fue nuestro primer nombre, cuando éramos
coordinacién de muchas asociaciones locales.

4. De la misma sistematizacion rural citada en la nota anterior,
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Como Gladis, Lidia Otero —otra de nuestras dirigentes en la zona de Cuscatlin- también tiene un
sentimiento de abandono y recuerda que a pesar de que nosotras quisimos animar a las mujeres, al final
los proyectos desaparecieron y se quedaron en unas dos compafieras. Las que estaban en eso no lo ven
bien. Todo esto de los proyectos no quiere decir que nosotras estemos alejadas de la onda del feminismo,
porque eso a nosotras nos ha servido muchisimo. Si tanto se menciona a Las Dignas es por algo,
porque algo hicimos, fuimos unas mujeres las que levantamos el trabajo y por eso hay concertaciones
y mujeres en la Alcaldfa. Ahora la mayor parte de las mujeres tenemos valor de hablar y decir “nosotras
necesitamos esto, queremos espacios, queremos todo”.

Y a esas voces criticas se suma la de Ana de Jesiis, mejor conocida como la Chunga, de Valle Nuevo.
Tenfamos que haber hecho una reunién con la directiva y explicar que ya no iba a haber directiva de
mujeres y que los proyectos que habiamos logrado los ibamos a entregar a la directiva que estaba. A
mi me dijeron que me quedaba con el pedacito de tierra que habfamos comprado... me llamaron a
Sensuntepeque para una reunién donde me dijeron que yo ya no iba a poder trabajar alli y que eran
bastantes compaiieras las que iban a salir porque el trabajo ya habia cambiado. Yo hasta me confundj,
dije que por qué no hacfan una asamblea para explicar y que la gente no dijera que uno se sale por
mafioso. Yo me acomplejé y me qued¢ en casa alividndome mis malestares. Acd se quedaron la Juana,
la Rosa, Vilma pasé a ser instructora y la Regina sacé la panaderia.

Elundnime sentimiento de malestar de las repobladoras ante las pérdidas con que llegaba ese sector
al equipo rural, no se nos pasa por alto. Nos deja claro que nos equivocamos en la manera de cerrar los
proyectos productivos, que pasamos rdpidamente de una etapa a otra sin prestar atencion a lo que eso
significaba. Para no perder la costumbre metimos el acelerador y nos olvidamos del freno para pasar el mal
trago, la mala conciencia que nos dejaba clausurar lo que hasta entonces habia sido uno de nuestros
dogmas: ayudar a las mds pobres de los pobres en su necesidad de sobrevivir.

En la sistematizacion del trabajo rural sefialdbamos que para tomar esa decision hicimos un
diagndstico y tras el balance sobre los proyectos, las resoluciones consistieron en otorgar a las mujeres
que mds habfan atendido los proyectos que no generaban ganancias pero podian resolver la
sobrevivencia de una o dos de ellas (tiendas, molinos y huertos pertenecian a esta categorfa) y retener
los dos centros de desarrollo infantil (para impulsar en ellos la educacién no sexista y lograr que la
alcaldfa subvencionara su funcionamiento) y los proyectos rentables dc la repoblacién de Santa Marta,
los cuales se conformarian como una cooperativa donde Las Dignas serfan propietarias de la
infraestructura y se comprometerfan a apoyar en la administracién y bisqueda de nuevos recursos
(modalidad que fue rechazada_por las mujeres de Santa Marta).

Pero a pesar de nuestra buena fe, lo hicimos maly lo sentimos. En aquellos afios pagamos ese error
con una profunda crisis que ademds de colectiva, afectd personalmente a muchas de nosotras. Ahora podemos
ver mejor que, a pesar de los erroves, las mujeres rescatan algo positivo de su paso por Las Dignas y ese
recuerdo agridulce es como un bdlsamo para la culpa. Gracias por su generosidad.

Por otra parte, Martita (a la que ya conocimos en el capttulo anterior) también hace un balance
amargo del cierre de la IMC. Ella recuerda todo el aporte que le dejaron las reflexiones biblicas al descubrir
cémo nuestra fe espiritual se aprovecha para mantenernos en posicién de inferioridad en relacién a
nuestros hermanos varones, dando una interpretacién teolégica desde la Biblia donde se ejerce una
gran carga moralista hacia las mujeres y no a los hombres; donde las mujeres no nos vemos reﬂejadas
en ese Dios Hombre que nos han ensefiado a temer y respetar, y que tiene poca relacién o semejanza
€On nosotras.



Conocer y descubrir esa nueva visién de nuestra religiosidad y vivir nuestra espiritualidad fue
impactante para m{ y gener6 un sentimiento indefnido. Por un lado, lo sent{ como atractivo por el
cuestionamiento sobre la valoracién de las mujeres, pero estaba temerosa por creer que estaba haciendo
algo incorrecto y pecaminoso, pero sobre todo desperté sentimientos de rebeldia contra un estado
politico/religioso poderoso y oneroso hacia las mujeres.

Asumo como un paso desagradable la decisién de abolir el trabajo como cristianas, que no
logré impactar ni en las estructuras eclesiales ni er la sociedad porque fue muy corto el tiempo de
reflexién. Es importante rescatar el hecho de que producto del trabajo de hormiga que realizamos
desde este espacio muchas mujeres, a las que dejamos con el cambio de estructura, cambiaron su
concepcién de lo que significa ser mujer. Realmente fue una pérdida no haber continuado apoyando
su proceso que lentamente cuestionaba la imagen femenina que nos transmite la religién y que se
afirma tan fuertemente en nosotras.

Ast fue como el equipo rural se construye desde el resentimiento de las que se fueron y el malestar de
las que se quedaron. ;Y qué les ofrecimos a cambio? Salir de sus grupos protegidos, lanzarse a hablar con
mujeres desconocidas, de otras comunidades, de zonas ro controladas por el FMLN, para ver qué demandas
comunes teniamos. Asi fue como mal cerrado el capitulo de los proyectos productivos dimos paso a la
elaboracion de diagnésticos comunitarios que darfan pie a las plataformas municipales de mujeres,
algunas de las cuales llegaron a ser presentadas a los candidatos a alcaldes en las elecciones de marzo
del 94. La experiencia de salir de las comunidades conocidas y entrevistar a mujeres de otras
comunidades fue vivida por la mayoria de los equipos rurales con temor, aunque reconocieron
posteriormente que la tarea presentaba un gran potencial organizative y politico'” .

Cuando se dijo de elaborar las plataformas y crear las coordinadoras municipales de mujeres
yo respiré un poco mejor porque volvia a trabajar organizando a la gente, aunque fue un cambio
brusco, recuerda Carmencita en la entrevista que se le hizo para la sistematizacion del trabajo rural. Al
principio no le vefa rumbo al asunto por el tipo dealcalde que teniamos en Berlin, yo decia “;c6mo
un alcalde tan cerrado va a querer trabajar para nosotras?”, pero ya cuando hicimos las camparfias
domiciliarias y se formaron los grupos de mujeres en las comunidades fue cambiando un poco mi
miedo porque llegaban mujeres de comunidades ruevas, ademis de las que siempre habfan estado
con nosotras... Ya en el 94 se formé la coordinadora municipal que era como el fruto de ese trabajo
domiciliario que hicimos, comenzamos a ver el efecto de las visitas y fue muy bueno cuando hicimos
el Cabildo Abierto, el grupo de mujeres fue bastante grande y en su mayorfa mujeres que tienen
liderazgo en las comunidades, eso fue muy bueno porque se veia que tenfan interés.

Martita superd su decepcion por el cierre del sector cristiano metiéndose de lleno en la elaboracién
de las plataformas municipales y sefiala que resulté unz experiencia interesante. Dicho ejercicio requirié
llegar hasta las comunidades mds alejadas de las cabeceras municipales, ubicar y convocar a las mujeres
lideres, apoyarlas en la definicién de las demandas mds sentidas y priorizar dichas demandas, asf
COMO Promover procesos organizativos que coadyuvaran a buscarles solucién. Ademas de la elaboracién
de las plataformas, tuvimos como resultado la creacién de las Coordinadoras Municipales de Mujeres.

Marta Gladis, que se incorpord al organisme para impulsar la elaboracion de la plataforma en
Suchitoto también tiene un balance positivo de este trabajo, ahi, en la plataforma, se mencionaban cudles
eran las necesidades mis urgentes, por ejemplo, ura cosa muy palpable fue lo del tren de aseo en

5 De la citada sistematizacion rural,
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Suchitoto, también lo del arreglo del mercado; todo eso se mencionaba y fueron algunos de los
logros. También le entregamos la plataforma al sefior alcalde para que él se comprometiera. Yo pienso
que ese trabajo fue muy bueno y dejé mucho porque incluso hasta la vez hay cosas palpables.

Uno de esos logros fue para nosotras, ya que por aht de marzo de 1994 parecia que se empezaba a
remontar la crisis en el drea rural. Las plataformas municipales abrian un nuevo camino de trabajo y con
el temor a cuestas rompiamos el cerco y tendiamos puentes entre mujeres rurales, tanto las que habian
apoyado al FMLN durante la guerra como las que no. Luego del primer sofoco vimos que esa idea de
impulsar la accion politica feminista daba sus primeros pasos en el campo.

Como resultado de la formacién de estas Coordinadoras Municipales, se ha dado inicio a
una real interlocucién entre las mujeres y las autoridades del municipio. En Jiquilisco se logré que el
alcalde —que es del PDC- reconociera la instancia y escuchara los planteamientos de las mujeres en
una asamblea... lo dejamos impresionado y nos dijo que necesitaba nuestro apoyo para presionar al
gobierno...

En Suchitoto, el alcalde —que es del FMLN- accedié a tener una reunién con las mujeres para
conocer su plataforma... Por la presién de éstas, la alcaldfa decidi6 resolver los problemas de las
mujeres del mercado, tal como estaba planteado en la plataforma... En Victoria, las mujeres han
logrado que se empiece a resolver el problema del agua en uno de los cantones...

Estamos convencidas de que con la actuacién de las mujeres, la democracia municipal puede
llegar a ser algun dfa realidad. Una democracia que no se limite a ser un gran club de hombres que
deciden por todas y todos, sino que tenga también rostros y palabras de las mujeres. Creemos asimismo
que las mujeres rurales estdén abonando a la construccién de un movimiento de mujeres nacional, no
solamente urbano, capaz de exigir nuestros derechos y hacer propuestas concretas para mejorar la
calidad de vida de todas'®.

Bueno, pues demandando al futuro alcalde o alcaldesa sus responsabilidades para con las mujeres
se nos pasé el bache y tuvimos gasolina que nos duré hasta mediados de 1996. Un afio antes habiamos
hecho un diagndstico rural y habiamos decidido impulsar programas en cada municipio, lo que significé
nuevos cambios que les contaremos en el proximo capitulo. Ahora seguimos con el entusiasmo electoral
porque si en el campo estdbamds haciendo plataformas —y publicandolas con dibujos bien bonitos que la
Chata hacia- para que todas las mujeres tuvieran una herramienta de pelea, con las otras organizaciones
también estdbamos elaborando la Plataforma de Mujeres-94.

i6

“Mujeres construimos democracia municipal”, publicado en El Espacio de las Dignas, en el periddico Primera Plana del 10
de marzo de 1994.
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uestra participacion en el evento electoral de 1994 la empezamos a preparar desde junio de 1993,

cuando hicimos un andlisis de coyuntura en el que sefialibamos: Estas elecciones son importantes
porque de sus resultados depende la continuidad, estancamiento o revisién de los logros alcanzados
con los Acuerdos de Paz... En‘la medida pues, que sus resultados afectardn nuestras vidas y las de
nuestras comunidades y que tenemos la posibilidad de participar polfticamente como movimiento
de mujeres, con candidatas y planteamientos concretos, y como ciudadanas, estas elecciones nos
interesan. :

Después de analizar las plataformas de los distintos partidos politicos y sus ofertas (o la carencia de
ellas) hacia las mujeres, explicitdbamos nuestras propuestas. Las Dignas queremos mayores cuotas de
poder institucional para las mujeres, es decir, mds mujeres en el Poder Ejecutivo, en la Asamblea
Legislativa y en las municipalidades. Pero ademds, queremos que las demandas de las mujeres sean
incorporadas en las plataformas electorales y en los programas de gobierno.

Uno de los caminos para lograr estos objetivos es participar, junto con el resto del movimiento
de mujeres, en el espacio Mujeres-94, el cual desde su inicio a principios de este afio (1993), se
propuso elaborar una Plataforma Nacional de las Mujeres que contuviera nuestras demandas y
propuestas.

Sonia Baires, una de las muchas Dignas que nos representaron en Mujeres-94 recuerda esta iniciativa
como algo que caprurd la atencién de mujeres pertenecientes a organizaciones feministas y de mujeres,
de partidos politicos y de organizaciones sociales, interesadas en promover una mayor participacién
politica de las mujeres en las “elecciones del siglo”.
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Corrfa el primer trimestre del afio 93 cuando me incorporé por primera vez en representacién
de Las Dignas, junto a otras tres compaiieras. Mi participacién fue relativamente efimera pero recuerdo
claramente lo mucho que me impresionaron las primeras reuniones, tanto por el nivel de debate
como por las mujeres involucradas en el mismo. Participaban mujeres de larga trayectoria politica en
partidos politicos junto con otras de amplia experiencia en organizaciones de mujeres y feministas.

Uno de los puntos de debate en ese espacio estuvo relacionado con las posiciones autbnomas
y la doble militancia. Los temores que las posiciones auténomas despertaban entre las militantes de
partidos politicos afectaron el desarrollo de Mujerei-94. Sin embargo, con todo y sus problemas, se
logré darle visibilidad a las demandas de las mujeres.

Las Dignas participamos activamente en lz organizacién de los foros cuyas presentaciones
sirvieron de insumos para la elaboracién de la Plataforma Nacional de Mujeres, la cual fue presentada
a los partidos politicos en los dfas inmediatamente anteriores a las elecciones. El acuerdo de cuotas
para las mujeres se logré solamente en el FMLN, aunque no en las cantidades deseadas por nosotras.
Participamos también como observadoras de la limpieza del proceso electoral.

En la historia del movimiento de mujeres salvadorefio, Mujeres-94 ha sido una de las iniciativas
mejor cristalizadas y Las Dignas nos enorgullecemos de haber participado activamente en este esfuerzo.

Otra de las discusiones en Mujeres-94 estuvo reiacionada con la “pertinencia politica” de reivindicar
ciertas demandas feministas. No se extrasien, son jusamente las que estdn pensando. La demanda de
despenalizacion del aborto y respeto a la diversidad ds opciones sexuales fueron autocensuradas por una
parte de esta coalicion que, antes de dar la batalla, prefirié no alarmar las buenas conciencias de los

partidos politicos no fuera que no firmaran ni un punty de la plataforma, que por cierto se resumieron en
los 10 siguientes:

. Alro al incesto, el maltrato doméstico, la violacién y el hostigamiento sexual
- Tierra, créditos y asistencia técnica para las mujeres
3. Vivienda digna y propia para las mujeres
4. Capacitacién laboral, mds puestos de trabajo e igualdad de salarios
5. Alto al aumento dél costo de la canasta basica
6. Igualdad de oportunidades para las nifizs en las escuelas
7. Atencién integral para mujeres en mds y mejores hospitales
8. Educacién sexual integral y sexualidad sin prejuicios
9. Maternidad libre y voluntaria
10. Paternidad responsable y aumento de las cuotas alimenticias

Y mientras algunas discutfamos apasionadamente en Mujeres-94, otras de nosotras nos
convertiamos en promotoras de la carnetizacién electoral femenina dentro de la campafna “Su voto
94”. Convencer a las mujeres de que era importantz que obtuvieran su carnet electoral para ejercer
su derecho al voto, era dificil pues muchas no tenfan papeles otras no vefan la importancia de ese
documento. Pero nosotras insistfamos porque el ausentismo femenino de las urnas era uno de los
principales obstaculos (atrasos, errores) que tenfamos que enfrentar, ademds de las trabas burocriticas
que las convencidas tenfan que sufrir y que convertian la obtencién del carnet en un verdadero

triunfo.




Y por si eso fuera poco impulsamos un programa de Educacion Civica, haciendo mds de cuarenta
talleres en los que ddbamos a conocer la Ley Electoral y practicdbamos con las mujeres la mecdnica de las
votaciones. [Ah! Y nuestro boligrafo no tenia descanso pues escribiamos sin parar: plataformas, documentos,
articulos periodisticos (5 referidos al tema electoral fueron publicados en el Diario Latino entre enero y
marzo) y nos preparamos para participar como observadoras de las elecciones. jRealmente nos comprometimos
en ese proceso electoral!

Pasado el 20 de marzo, fecha de las elecciones. tuvimos que hacer recuento de los obstdculos que las
mujeres habian encontrado para votar y de los resultados obtenidos, poco favorables tanto en candidaturas
como en demandas asumidas. Apenas 9 mujeres fueton electas diputadas (de un total de 84 personas),
lo que hace apenas un 10,7 por ciento de presenciafemenina... El panorama estd peor en los poderes
locales. De las 262 alcaldias, el FMLN ha ganado ea 13 pero sélo habrd dos alcaldesas de izquierda en
el pais. Por lo que se refiere a las demandas de la plataforma, el balance era que si bien la ténica general
ha sido recoger solamente algunas de las demandais femeninas, la mejor disposicién provino de la
coalicién de izquierda'’ .

El balance de Mujeres-94, que también si incluia en el mencionado articulo, era positivo.
Considerdbamos que era una experiencia inédita er América Latina... que ha permitido mostrar a la
sociedad civil y la clase politica que el movimiento de mujeres puede articularse para una causa
comtin, que tiene capacidad para elaborar andlisis y propuestas, que convoca a miles de mujeres tras
las banderas de los llamados intereses de género. A pesar de esta alentadora experiencia, no podiamos
dejar de reconocer que sectarismos, desconfianzis, copamientos y no bisqueda de consenso y
participacién plural, caracterizaron la dindmica de esta coordinacién durante los tltimos meses.

Los resultados de este proceso electoral, en lo que al comportamiento femenino se refiere, nos dio
para muchas reflexiones. Uno de nuestros temas de inierés era precisamente la participacién politica, por lo
que las elecciones del 94 constituyeron un escenario rizo en experiencias y lecciones. Era el primer evento en
donde las mujeres podian ejercitar su derecho ciudadano al voto en un nuevo contexto politico. Echando
mano de resultados de encuestas de opinién a nivel nacional y de la voz de las mujeres, vio la luz una
publicacién que analizaba lo doméstico, la guerra, lus elecciones y las mujeres salvadorerias'® .

Entre otros muchos elemenios de andlisis del fendmeno electoral se senialaba que 6 de cada 10
mujeres no votaron, por lo que el abstencionismo femenino se convertia en un fenémeno relevante
de la vida politica. El desinterés de las mujeres hacia las elecciones, hacia la politica y su desconfianza en
el proceso electoral se destacaban como las actitudes de la mayoria de la poblacion femenina.

Ante tal panorama nos preguntdbamos cudl ha sido el impacto de la guerra en la conciencia
politica de las salvadorefias, pues a la vista del masivo abstencionismo queda cuestionada la afirmacién
de que “la guerra sacé a las mujeres de las cocinas™. Sefialdbamos que la participacién femenina en el
conflicto armado estuvo regida en gran medida por la légica del apoyo y el cuidado a los otros...
actitudes que sirvieron de poco ante las urnas.

Cuando lo que cuenta es la adhesién a una propuesta ideolégica, conocer las ofertas electorales
y hacer conciencia de los derechos, la domesticidad desarma a las mujeres dejdndoles como tinicos

7. Este balance lo resumimos de un articulo firmado por Clara Murguialday y Morena Herrera titulado “Elecciones del siglo en
El Salvador ;también para las mujeres?” y que fue publicads en varios medios.

'8, Se trata del libro Las mujeres ante, con, contra, desde, sin, tras... el poder politico, escrito por Clara Murguialday y publicado
en 1995.




caminos el abstencionismo o la dependencia politica respecto a los hombres. En otras palabras, si
antes de la guerra las mujeres contaban con un criterio —los deberes maternales- para saber qué bando
apoyar, frente a la publicidad electoral carecieron de criterios para diferenciar alternativas y optaron
por la abstencién. El dfa de las elecciones, la 16gica electoral de las mujeres nada tuvo que ver con las
razones que les llevaron a involucrarse en la guerra.

Estas reflexiones postelectorales nos dieron muchas luces para volver a reflexionar sobre nuestro
pasado reciente, marcado por la guerra. Y es que este fendmeno habia sido otro de nuestros temas de interés,
tanto en el plano de la investigacion como de acciones. Es precisamente, el apartado que nos ocupard a
continuacion.
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Era todo, recuerda Norma Vizquez, las palabras, los gestos, las actitudes, un lenguaje que yo no
entendyia, algo ajeno a quienes no habfamos vivido la violencia de la guerra. Todo me llamaba la
atencion: esa susceptibilidad a flor de piel, una desconfianza més grande que cualquier deseo de
superarla, la necesidad de buscarle a todo el sentido oculto. Recuerdo que un dia hacfamos un ejercicio
de légica y una mujer no podfa con él; cuando me acerqué para ayudarle me dijo que trataba de
entender el significado de las frases a través de unas claves ccultas que se afanaba en buscar, el mensaje
escondido que seguramente habia en ese inocente pirrafo sacado de un manual. Me quedé muda,
pero entonces supe que esa otra légica, la de la guerra, tenfa que ser tomada en cuenta si querfamos
avanzar en el trabajo con las mujeres.

El otro momento impactante fue cuando en una reunién se oy6 el ruido de un helicéptero y
todas las presentes empezaron a temblar, algunas gemfan intentando indtilmente controlarse. Lo que
para mf era un ruido molesto para ellas era un recuerdo de muerte. Como yo era ajena a esa légica
pero tenfa que trabajar y vivir dfa a dfa con mujeres que lasufrian, me parecié que habfa que tocar el
tema de la guerra y hacerlo un eje de trabajo.

Reconozco que inicialmente era una necesidad mfa, un intento de entender a mis nuevas
companeras de trabajo, a mis nuevas amigas. Pero cuando empezamos a preparar los grupos de
autoayuda de 1993, me di cuenta de que para muchas de ellas también era una necesidad hablar de
ello, no tanto para entenderlo como para exorcizarlo. Sacar de lo mds profundo de cada una el terror
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y ¢l dolor de tantos afios de guerra les permitirfa mirar de frente al monstruo. Esa fue una de las
iniciativas que mds me marcaron durante mis afios en El Salvador, tanto asf que me llevé conmigo la
inquietud y segui trabajando sobre ella a pesar de la distancia geografica. {Cémo marca la guerra!

Las reflexiones y el trabajo en torno a la guerra y su impacto en las mujeres son una de nuestras
sefias de identidad. Sabiamos que la guerra era el contexto donde habiamos nacido pero estibamos tan
involucradas que no podiamos ver el alcance de su huella en nuestras vidas y en nuestro trabajo. El primer
atisbo lo tuvimos en el taller sobre maternidad con CIDHAL, alld en mayo de 1992. ;Qué susto nos
llevamos! Le dimos vueltas y mds vueltas a lo abordado, nos quedamos como sin energias después de hacer
aquellas mdscaras que decian tanto de nosotras... Cuando algunas semanas después volvieron las compasieras
les comentamos nuestra incapacidad para reproducir ese taller, habia sido algo tinico, vivencial, intenso y
la primera vez que nos deteniamos a pensar en eso.

Parece que fuera ayer cuando haciendo un ejercicio alguien decia que no se podia detener porque
se mareaba, la otra hablaba de desercién y traicién porque no habia podido terminarlo, otra mds del temor
de ser aplastada... Nuestro lenguaje estaba lleno de violencia, nuestro cuerpo de temor. Parece que fue ayer
cuando dijimos que las pérdidas que no se lloran dificilmente se olvidan... y nos dimos permiso para llorar.

1992 Taller sobre maternidad.
1993 Andlisis del Informe de la Comisién de la Verdad.
Grupos de autoayuda.
Talleres con psicélogas.
1994 Publicacién de El dolor invisible de la guerra.
Programa de salud mental.
Investigacién sobre la sexualidad y la maternidad de las mujeres durante la guerra.
1995  Publicacién de Mujeres-Montafia. Vivencias de guerrilleras y colaboradoras del FMLN.
Programa de salud mental.
Foro Regional “Una mirada feminista a la participacién de las mujeres en los conflictos
armados de Centroamérica y Chiapas”.
1996 Publicacién de Montafias con recuerdos de mujer.
Publicacién de ...Y la montafia hablé.
Programa de salud mental.
Publicacién de los N° 1 y 2 de la boletina Re-conociéndonos.
Intercambio regional “Recuperacién y reparacién de la memoria histérica”.
1997 Programa de salud mental.
Publicacién del N° 3 de la boletina Re-conociéndonos.
Participacién en la iniciativa para la construccién del Monumento a las Victimas.
Civiles de Violaciones a los Derechos Humanos.
1998 Investigacién sobre las mujeres refugiadas y retornadas.
1999 Foro sobre Comisiones de la Verdad.
2000 Foro “Mujeres y Reconstruccién post-conflicto”.
Publicacién de En el refugio despertamos.

Permitanos una explicacidn sobre la introduccion de este desorden. Sabemos que estamos contando
nuestra historia de 1993 a 1996 y de pronto irrumpimos con un cuadro que abarca 8 anos. ;Qué poca

seriedad! divdn algunas. Lo que pasa es que la cronologia de esta historia se basa sobre tres grandes periodos

-
R — = _ 61 B

5 "



marcados por diferentes estructuras organizativas y ejes de trabajo. Pero la reflexidn y acciones alrededor de

la guerra ban recorrido estas etapas sin respetarlas mucho. Osea, que a pesar de que han habido equipose
incluso programas especificos, la mayoria de nosotras se ha visto involucrada en alguna de las reflexiones, de -
los foros, de las investigaciones, de los grupos. 3

Y eso fue asi desde el principio, cuando la mirada jeminista que posamos sobre el Informe de la
Comision de la Verdad nos dijo sin ninguna duda que las mujeces somos las victimas indirectas y sobrevivientes
de la violencia de la guerra. Si por cada mujer victima directa hay tres hombres que lo son, y cada une
de ellos deja al menos cuatro mujeres sobrevivientes (su madre, su esposa, compafiera o novia, una
hermana y una hija), esto significa que por cada mujer que ha sufrido directamente la violencia hay
al menos otras doce que han perdido algiin ser querido o le han visto padecer torturas o secuestros.

Por tanto, segitin los datos del informe, por cada 5 mil mujeres victimas directas de la violencia,
hay al menos otras 64 mil mujeres que han perdido un ser querido o que han sufrido las consecuencias
de la violencia ejercida contra un familiar varén. Somos nosotras las sobrevivientes de nuestros familiares
varones asesinados, desaparecidos o torturados. Resulta evidente, por tanto, que sobre nosotras recae
la responsabilidad y el peso de la denuncia' .

Nos dimos esa tarea: denunciar, enfrentar la verdad para encontrar vias de reconciliacion indi-
vidual, colectiva y social. Creemos que sélo en la medida en que hablamos de lo sufrido, los sentimientos
de dolor y de pérdida se van desgastando y no se nos quedan enquistados dentro.

Nosotras fuimos las primeras destinatarias de los grupos de autoayuda que llevamos a cabo en
1993 y para los que invitamos a otra amiga, la trajimos desde Madrid para que con su distancia nos
ayudara. Era Cristina Garaizabal quien. como otras, se convertiria en visitante asidua de nuestras tierras
y nuestros afanes.

En un mes de mayo como éste, hace ya siete afics, conocf a Las Dignas. Mi amiga Norma
Vidzquez me propuso trabajar con ellas en un Programa de Salud Mental que me interesé enormemente
en cuanto me hablé de €l. Se trataba de prestar especial atencién al impacto que la guerra habia
causado en mujeres que habifan participado en ella de las mds diversas maneras: desde las que habfan
combatido directamente en las filas de las organizaciones del FMLN en la montafia o en la ciudad.,
hasta las que habian visto cémo sus compafieros, hijos e hijas se habfan alzado en armas para dejar la
vida en una guerra que las habia dejado solas en el muado. Al mismo tiempo, trabajarfa con un
grupo de psicélogas para ayudarlas a capacitarse en la continuidad del Programa de Salud Mental.

Mi encuentro con aquellas mujeres, profundamente impactadas por los efectos desgarradores
de la guerra, fue para mf una experiencia vital que me involucré mucho mds alld de mi experiencia
profesional como psicéloga feminista. Ayudarles, en los grupos de auto-apoyo, a elaborar unos duelos
que la guerra no les habfa permitido hacer (muchas de ellas ni siquiera habian podido llorar a sus
muertos) me acercé tanto a una realidad que desconocia de “primera mano” que, atin hoy dia, me
conmueve toda cuando lo recuerdo.

Cierro los ojos y las veo, una a una, en las sesionesde los grupos de auto-apoyo, esforzéndose
por romper sus silencios de tantos afios, sus tragedias individuales, familiares, colectivas. Habia
tanto dolor condensado en sus rostros, en sus miradas... y se conformaban con tan poco, después de
tanto sufrimiento...! Para algunas, el reciente descubrimiento del feminismo se les aparecfa como una
tabla de salvacién a la que agarrarse. Los sentimientos ce solidaridad que se fueron fraguando en
aquellos dfas en los que lo compartimos todo, mitigaban un poco los desgarros personales.

%, “Las Dignas frente a la Verdad”, mayo de 1993.




Cuando crucé el Atldntico para volver a mi pafs, una parte de mi corazén quedé alli y me
hizo volver por él varias veces después de aquel mes de mayode hace siete afios. Siempre para trabajar
en algo relacionado con la psicologia pues la sorprendente capacidad de Las Dignas para idear
programas de atencién les ha permitido abordar aspectos delas vidas de las mujeres que no suelen ser
tenidos en cuenta por casi nadie y que, sin embargo, son viales para la recuperacién de la dignidad
y la vida de las mujeres.

En torno a la guerra y sus repercusiones emocionales, procuramos traspasar la tentacion de hablar
de las mujeres como si fueran las otras. Hicimos visible el dolor invisible de la guerra y con él configuramos
el cuerpo femenino de las montafias protectoras de la guerrilla. Los guerrilleros tentan, mayoritariamente,
rostros masculinos y las cuidadoras, las montafias nutrientes de ru lucha, no fueron entes abstractos, fuimos
mujeres, las mujeres-montana, las montarnias con recuerdos de muger.

Pero también fuimos hacia las repoblaciones, en esas zonas desgarradas por la represion, los
bombardeos, los escuadrones de la muerte, el exilio, el retorno la pobreza, y con las sobrevivientes de la
guerra enfrentamos las vivencias escondidas. Desafiamos la consigna de perdén y olvido para recordar,
permitirnos el odio y el desconsuelo, antes de pensar en un peradn hacia quienes no nos lo habtan pedido.

Iniciamos el esfuerzo del programa tres mujeres, psicélogas, que en espacios diferentes vivimos
la guerra y que llevamos profundas huellas de esos tiempos. recuerda Dinora, que en algiin momento
formd parte del Programa de Salud Mental. Mujeres que elegimos trabajar con grupos de personas que
durante la guerra se enfrentaron a reiterados hechos que traspasaron los limites humanos de Cquilibrio
emocional.

Las experiencias semejantes nos unen y nos impulsana acercarnos a colectividades de mujeres
que estdn interesadas en aprender las lecciones de la guerrz, convertir las desesperanzas en suefios,
traspasar el dolor para tocar la confianza, identificarse en una misma y en las otras, iniciar la
construccién de redes y apoyos distintos.

Con esas intenciones, caminamos por Berlin, Suchitoro, Jiquilisco, Villa Victoria y a nuestra
oficina llegaban las mujeres del volcdn de San Salvador. Nos juntamos mujeres de diferentes edades,
entre 15 y 57 afios, la mayorfa de ellas habifa sido desplazada de su lugar de origen durante los
bombardeos a las poblaciones turales, algunas se refugiaron en otras zonas del pais y otras en Hondu-
ras.

Todas tenfan de comtin el contar con pérdidas afectivas y materiales, haber presenciado escenas
de mucha crueldad, asi como la incapacidad de compartir y expresar las emociones y los sentimientos
que les generaron estos hechos. El dolor era profundo y permanente, porque no encontraban vilido
el hecho de revivir el dolor 10 6 15 afios después de haber sucedido, aunque éste se encontraba en lo
mds profundo de su ser y de sus cuerpos. ;Cémo llorar en este momento si cuando acontecieron los
hechos nos mantuvimos firmes y fuertes?

El dolor de cuello, cabeza, hombros, el insomnio, angustia, deseo de llorar, las pesadillas,
eran sintomas de que sus cuerpos cargaban dolores, imigenes, recuerdos, culpas, malestares e
insatisfacciones.

Juntas comenzamos a armar el rompecabezas de las historias individuales, familiares, comunales
v finalmente de la nacién. Contrastamos la historia oficial con la real de cada una y nos dimos cuenta
de que era necesario rescatar, apropiarnos y nombrar nuestro malestar, que no era un hecho personal
sino netamente politico. Aprendimos que tenemos que tomar posicién en esta historia y denunciar
lo que vivimos.
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Lo mds significativo de los grupos fue el rescate de la confianza entre sus integrantes. Dar
importancia al hecho de haber enfrentado una cruenta guerra y salir adelante, estar vivas y contar con
otras mujeres, apropiarse de su historia para tener ‘uerza y exigir el cumplimiento de sus derechos.
Fue una experiencia muy enriquecedora, me permitié tocar las fuerzas y potencialidades que las
mujeres creamos para vivir.

Los elementos que se iban repitiendo en los grupos de auto-apoyo nos despertaron la curiosidad ¥
pensamos que, ademds de ayudar a las mujeres teniamos que entender mejor cémo se habia tambaleado su
identidad durante la guerra y para eso era necesario investigar. Un dia de enero del 94, por casualidad,
Ulegd un fax un poco borroso en el que se miraban las bases de un concurso latinoamericano de investigaciones
sobre derechos sexuales y reproductivos, y nos apuniamos entusiasmadas. Por fortuna, otras mujeres
consideraban que era importante la indagacién que nos proponiamos emprender y nos apoyaron.

Ast fue como pudo hacerse realidad la investigacion sobre las vivencias de las guerrilleras y
colaboradoras del FMLN en torno a la maternidad.y la sexualidad, que después fue publicada con el titulo
de Mujeres-Montania. EL 17 de noviembre de 1995, enun arranque de audacia, invitamos a dirigentes del
FEMLN para discutir con ellas y ellos las conclusiones de este trabajo: nos oyeron con interés y hasta dijeron
que les parecia muy bien que tan pronto se empezara a recoger esta parte de la historia.

Superadlo este primer miedo a la discusién abierta de estos temas, decidimos compartir los resultados
de la investigacion con mujeres centroamericanas que habian participado en las luchas guerrilleras en sus
paises y organizamos, en diciembre de ese mismo afio, el foro regional del que nacio el texto de “Montanias
con recuerdos de mujer”. Y seguimos...

Hay muchas cosas que este trabajo nos ha dejado. La mds importante ha sido poder abrir espacios
para que las mujeres podamos lorar nuestras pérdidas y reconocer nuestra fuerza. Otra, de la que también
nos sentimos contentas, es haber contribuido a que se conozca y discuta abiertamente este tema. Falta
mucho a este respecto, pero los primeros pasos estdn dadbvs. ¥ nos alegra también que estas reflexiones hayan
trascendido las fronteras nacionales e incluso merecido il reconocimiento de algunos organismos interesados
en la investigacidn sobre la realidad de las mujeres.

Todlo ello es bueno si contribuye a lo que hemo: repetido hasta el cansancio: que la memoria de las
sobrevivientes sirva para que los horrores de la guerra 10 se repitan nunca mis.
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Ya hemos pasado un montén de pdginas con olor a campo. El verde se asoma entre ellas pero
cdonde estd el cemento frio y gris propio de las ciudades? ;Es que acaso Las Dignas no tenian mujeres
de las comunidades marginales de San Salvador entre sus filas? Pues st y no. Si, porque muchas de las que
fueron nuestras lideres histéricas eran de la ciudad, aunque se habian ido al campo en épocas anteriores ¥
su corazdn latia mds en torno a los problemas rurales que a los urbanos. No, porque el equipo que se
suponia debia trabajar con las mujeres de las ciudades carecia de lo que fue el instrumento principal de
organizacion de los primeros afios -los proyectos productivos- y anduvo perdido en la segunda época buscando
“la reivindicacion” en torno a la cual aglutinar a las citadinas.

Los intentos de organizacion en San Salvador habian girado en torno a la reflexién sobre la
situacion de las mujeres y, si bien ello podia dar para unas charlas o pasar algunas peliculas, no cuajaba en
un trabajo continuado. Hubo intentos de apoyar la organizacion de las trabajadoras estatales pero nos
pasaba algo semejante. ;Qué ocurria? Nos remontdbamos afios atrds, cuando San Salvador era un hervidero
de organizaciones y no acertdbamos a explicarnos por qué ahora no podiamos acercarnos ni de lejos a
aquellos tiempos.

Cuando empezamos a desentraniar las consecuencias de la guerra también se nos abrieron respuestas
a esta interrogante. Las organizaciones de los 70 habian sido brutalmente reprimidas y sus dirigencias
asesinadas. La construccidn de una guerrilla rural fuerte se habia logrado a partir de la migracion al
campo de muchos y muchas lideres urbanas, con la consecuente debilidad de las organizaciones en la
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ciudad. No era sélo un problema nuestro, eran los costos de las estrategias adoptadas en el pasado por el
movimiento popular e iba a ser dificil remontar esa situacién con nuestras inicas fuerzas.

Ast, encontramos respuestas a la interrogante inicial sobre las dificultades para el despegue, pero no
sabiamos qué hacer con ellas. Con el traslado de la lucha politica hacia la ciudad, después de la firma de
los Acuerdos de Paz, las comunidades repobladas quedaban lejos, en distancia y atencion. Nosotras sabiamos
que para construir fuerza feminista teniamos que asentar algin tipo de iniciativa en San Salvador. Pero
cqué? squé?

Esa duda existencial alimenté la crisis de nuestro trabajo en la ciudad durante buena parte del 93
y 94. Nadie atinaba a responder. Se pensaba en los movimientos comunales y no se veia salida, las demandas
de vivienda y servicios bdsicos eran apremiantes pero nuestras fuerzas eran escasas y nuestra experiencia
poca en ese terreno. Tratdbamos de encontrar algin sector que nos permitiera un camino mds directo, un
trabajo mds inmediato para salir de la pardlisis y la crisis en que estibamos. Y cuando ya empezdbamos a
pensar que habia que cerrar el drea urbana, pues hubo una época en que sus integrantes tenian, ademds,
otras responsabilidades institucionales, llegd la idea.

Un dfa, por casualidad, mire un periédico abierto sobre un escritorio. La nota era sobre unas
mujeres que todos los dfas hacfan colas para cobrar su pensién alimenticia. Curiosa, pregunté de qué
se trataba.

- {Ah!, me respondieron sin mucha pasién varias de las interrogadas, son las demandantes.

-;Es algo nuevo? -segui preguntando.

-Qué va! Llevan un cachimbo de afios, a veces han organizado protestas y hasta han sufrido

alguna que otra represién de la policia -me dijo alguien que tomaba café con pupusas.

Seguf preguntando y en todas las interrogadas encontré esa misma lejania, como de algo que
asara en otra parte.
P

-;Nunca han intentado hacer algo con ellas?, insisti.

-iNo, no es posible! Son mujeres sin conciencia —me dijo la Pecosa mientras machacaba con

que nos faltaba estrategia para una adecuada intervencién urbana.

Seguro que algo pensarian sobre la desubicacién de las extranjeras pero habia demasiado
carifio y respeto entre nosotras como para que alguien se atreviera a decirlo en voz alta. Y precisamente
por esa cercania yo me atrevi a decir: {Pero cémo es que no han hecho nada! |No andan buscando
desde hace afios cémo impulsar la organizacién de las mujeres en las ciudades! ;Para qué vamos a
inventar demandas si aqui hay una que mueve a cientos de mujeres? jAh{ hay un sector que no
requiere empezar de cero!

Insisti, insist{, insisti. Nadie me quitaba de la cabeza que algo se podia hacer con las
demandantes de la cuota. Recuerdo a la Pecosa y Aracely 1.6pez —futuras dirigentes de la Asociacién
de Demandantes- diciendo que ya lo habfan intentado pero que las mujeres no querfan organizarse.
Viendo que las reticencias eran grandes, pensé que lo mejor era no seguir aconsejando de lejos porque
mis palabras cafan en saco roto.

Por eso, una vez desaparecida el Area de Capacitacién que yo coordinaba, me auto-propuse
para empezar un trabajo de apoyo (de asesoria legal, ayuda en trdmites y apoyo emocional) hacia las
demandantes. Con Dilcia y Ruth, que crefan lo suficiente en la idea como para lanzarse conmigo al
vacio —y sin paracaidas- formamos el equipo inicial al que al poco tiempo se sumaban Aracely y
Vilma Vidsquez (quienes a su vez eran demandantes de la cuota). Al mismo tiempo, con Sonia, Clara
y un equipo de voluntarias, inicidbamos una investigacién para conocer mejor la situacién de estas
mujeres.
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Mientras escribo esto, miro una hermosa placa fechada en diciembre de 1997, justo antes de
irme de El Salvador. Dice: Por tu aporte al feminismo concretado en la creacion de la Asociacion de
Madres Demandantes de la Cuota Alimenticia. Cuando se me pasa la emocién y la vergiienza, pienso
que a veces vale la pena insistir.

El programa de apoyo a las demandantes de cuotes alimenticias fue la primera pieza del drea
urbana. En todos los sentidos era algo bueno para el equipo. Nos dispontamos a prestar servicios por
primera vez. Con mucha emocion elaboramos nuestra primea cunia radial con Yolanda Lusa, que seguirta
por muchos afios traduciendo en hermosos disefios nuestras ideas. Revolotedbamos como mariposas asustadas
por toda la casa cuando la escuchamos por primera vez... eri cierto... ya estdbamos al aire. ;Qué susto! ;Y
la primera mujer que llamd? Creo que quertamos atenderla todas y nadie.

A mi me tocé estar visitando las instalaciones por varios dias y sentarme a escuchar a las
mujeres que todos los dias acudfan para iniciar trdmites, por problemas de mora o para asistir al
comparendo entre ella y el hombre al que demandaba, ricuerda Ruth, tenaz, seria y machacona como
siempre ha sido, y por ello pudo resistir los altibajos del inicw. La experiencia adquirida en este terreno la
llevé a que en afios posteriores tuviera que hacer frente a las situaciones cuando se ponian dificiles. Cuando
el programa estuvo mds estructurado, yo fungfa como tribajadora social, realizando gestiones como
entrega de citatorios, érdenes de descuentos, etc. Recuerdo un dfa que Dilcia y yo fuimos a un lugar
fronterizo con Honduras a dejar una orden de descuento y llegamos con tanto polvo, que nos llevé
tiempo sacudirnos y cstar mds o menus prescutables.

Presentables, si. Este programa nos abrta una dimensién nueva en la relacion con las autoridades
de la Procuraduria General de la Repiiblica, acostumbrada por arios a actuar sin rendir cuentas a nadie y
que de pronto se encontraba con nuestra mirada. ;Qué hacen estas mujeres aqui? dectan sus funcionarias ¥y
[funcionarios, mientras nos cerraban la puerta en las narices diciendo que las mujeres no necesitaban
nuestra ayuda. Pero seguiamos ahi y pronto, con ese infalible recurso que es el voz a voz, las mugjeres se
enteraron que estdbamos aht, dispuestas a apoyarlas en su drmanda.

Conoci algo de la Procuradurfa cuando cursé detecha civil, pero de manera superficial; con
este programa realmente profundicé en el tema, recuerda Dilcia, tan tenaz y mds seria que Ruth y que
tenia la responsabilidad legal del programa. Trabajar con mujeres que demandaban la cuota me ha
brindado muchas satisfacciones pero también me ha ocasionado frustraciones. He llegado a pensar
que las leyes no sirven para nada, porque existe la ley pero se queda corta ante tantos casos y tan
diferentes. Los derechos de las mujeres no son respetadosy los aplicadores favorecen a sus congéneres
la mayoria de las veces, por lo que la impunidad es frecuznte.

Cuando se presentan las mujeres solicitan, sobre todo, la asesoria juridica, quizd porque
quieren resultados inmediatos; pero los procesos psicolégicos son para mf lo mds importante porque
los cambios en las mujeres son mds firmes. Es lento pero seguro. Para mi es gratificante cuando las
mujeres me dicen que les ayudé mucho y que he sido importante en sus vidas.

El Programa de Cuotas —ast llamamos a nuestro wabajo con las demandantes- tuvo un efecto
rdpido. Pronto la problemitica ganaba presencia en los medios, mientras la discusion sobre la maternidad
Y la paternidad, temas obligados al analizar lo precario de las cuotas y las resistencias de las mujeres para
pedirlas y de los hombres para darlas, nos hacta sacar humo de la cabeza. Seguramente que muchas mujeres
se beneficiaron de nuestros servicios, pero nosotras nos llenams de entusiasmo ante el éxito de la iniciativa.
iLa crisis se iba del drea urbana! Y de pronto estaba el reconocimiento de UNICEF por la labor en defensa
de los derechos de la infancia... y lo mds interesante para nosotras: los primeros pasos de una asociacién de
mujeres demandantes.
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Cuando poniamos en nuestra mision aquello de que Las Dignas queriamos impulsar “fuerza
organizada de mujeres” parecia una frase hueca, pero la Asociacion de Madres Demandantes era la
realizacion de esa idea. Una agrupacion distinta, nueva, propia de la paz. Le pusimos mucha ilusion a su
construccion, a pesar de que sabiamos que pronto habric de volar con alas propias. Pero a nosotras, defensoras
de la autonomia, nos costaria mds de un disgusto soltar lo que habia sido una preciada criatura. Habta
que ejercer otro tipo de maternidad, nos deciamos cuando nos entraba el desinimo, que no impida crecer
Y que pueda desprenderse con alegria de los retofios.

Pero déjennos quedarnos en este capitulo con la alegria de los éxitos y en el siguiente les contamos
los desenganos y los profundos sinsabores del desenlace de esta historia. Para terminar de superar la depresién
urbana armamos las otras dos patas del drea, que aunque empezarian en 1995 tomarian esplendor en los
afios sigutentes. En esta etapa, cualquier otra iniciativa quedaba un poco opacada por nuestro entusiasmo
con el trabajo de las cuotas.

Y es que la idea era que se desarrollaran otra; dos experiencias organizativas desde otros dos ejes
distintos: la lucha contra la violencia y la capacitacion y el empleo en oficios no tradicionalmente femeninos.
En ambos se queria repetir el esquema que habia sido exitoso en torno a las cuotas: prestacién de servicios
(de apoyo legal y emocional en uno, de formacion laberal en el otro), diagnéstico de la situacién, impulso
de la organizacion de las mujeres. Estdbamos demasiado embelesadas con el éxito del programa pionero de
esta etapa en el drea urbana, para observar criticamente que el esquema podia no tener los mismos resultados
CIE QEIOS ECIIAS, COIMY pusd.

Pero esperamos la comprensidn y disculpa de la pistoria, las historiadoras y las lectoras. Después de
cuatro afios de desalientos urbanos déjennos gozar las mieles de la buena fortuna. Imaginen el pavoneo de
las integrantes de “las urbanas” que se paseaban por la casa nueva ocupando espacio, ante la mirada algo

recelosa del resto. El equipo crecid de prisa y nos multiplicamos por tres. Asi que ya éramos nueve las que
Sformdbamos un equipo que empezé con tres.

Y cuando en la evaluacion del 95 nos dijeron que las estrategias que se estén utilizando en el
trabajo urbano responden a las concepciones actuales de Las Dignas, son novedosas y han sido
hdbilmente disefiadas para rendir resultados positivos, aunque sean modestos, desde el primer
momento® , no cabiamos en nuestros rincones.

Pero cuando a continuacién se sefialaba que encubiertos bajo el rubro de lo urbano est4n tres
proyectos con amplia capacidad de proyeccién y que en breve estarin demandando mucho mds
tiempo y energfa a las integrantes del equipo, se 7os encogia el corazén porque atisbabamos nuevos
cambios. [Otro! ;Tan pronto?

El equipo se veria sacudido por nuevas transformaciones en la etapa siguiente cuando los programas
de erradicacion de la violencia y capacitacion y empleo tomaran la dimension que apenas se dibujé en esta
época; y cuando la Asociacion de Demandantes de la Cuota Alimenticia se hiciera una realidad en la que
Las Dignas quedarian en el recuerdo. Pero, de nuevo nos adelantamos en el tiempo.

Estos fueron nuestros anos felices, cuando por fin le encontramos la pista al trabajo con las mujeres
de la ciudad y algo muy profundo cambié... ya no éramos las mismas, nuestras estrategias ya no eran
exclusivamente rurales. El equipo urbano contribuyé @ hacernos diferentes.

2. Informe de Evaluacion Institucional, 1995.
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Usted sabe cudntas feministas se necesitan para cambiar un foco? Cincuenta. ;Cémo ast? s1antas?
St, una para hacerlo y cuarenta y nueve para compartir laexperiencia”. Eso dice un chisme que se rie
de nuestra increible capacidad *~de las feministas, no solo de Las Dignas- para hacer encuentros y redes
sobre todo lo imaginable, lo posible y lo imposible.

Las Dignas habiamos participado en la organizacion del primer Encuentro Nacional de mujeres,
pero como nos sabia a poco nos involucramos en la preparacion del encuentro centroamericano, en marzo
de 1992 en Montelimar, y después en la del latinoamericano y caribefio. Y mds aiin, ;defendimos que se
hiciera en El Salvador! ;En El Salvador? preguntaba mds de unalatina o caribefia. Pero ;hay feministas en
ese pais? ;Estaremos seguras o nos atacardn los escuadrones de la muerte? ; Tendrd aeropuerto? Pero jtendrd
[feministas? jj;;En El Salvador??!!

El primer antecedente fue el V Encuentro Feminisa realizado en 1990 en San Bernardo,
Argentina, recuerda Morena sin necesidad de consultar su inseparable cuaderno de tapas gruesas. Ella, la
osada, la recién llegada, la que nos metié en este bolado. En él me enamoré del feminismo, estaba feliz,
recién salida del monte, con la osadia de estar allf sin haber pedido permiso al partido y sélo con el
apoyo de mis compaieras. Poder entrar a un taller y opinar tan libremente, ver a mujeres apasionadas
que opinaban de forma tan interesante. Bailar y caminar porlas calles a la hora que me diera la gana.
Y de repente la noticia de un taller de las centroamericanas, ver y conocer a las cercanas, compartir y
conocer que viviamos situaciones parecidas de opresién. Todo esto hizo muy fcil que nos hiciéramos
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cargo del VI Encuentro. Quedamos de vernos en el siguiente mes de abril y alld nos fuimos la Pecosa
y yo, con una nifia de 40 dfas, mi hija.

Luego vino el Encuentro de Mujeres Centroamericanas. Con el primer taller de preparacién
en Guatemala nos dimos cuenta que lo mis dificil no era enfrentar los aspectos organizativos sino
definir el perfil politico de lo que queriamos. Empez6 otra bisqueda en cada pafs. Y para Las Dignas,
que nos vivfamos muy solas en la lucha por la autonomd: y las definiciones feministas en El Salvador,
el espacio de las centroamericanas significaba la confianza de saber que no estdbamos solas.

En Montelimar, la reunién entre salvadorefias para decidir si nos proponfamos como sede del
VI Encuentro estuvo agitada. Algunas decian que no, Las Dignas insistiamos que sf, y al final se
decide que sea aqui... y fue agui, a pesar de los intentos de atemorizarlo y de desvirtuarlo que hizo la
derecha, y los amagos de la izquierda por cooptar a quienes se dejaran. A pesar de las desconfianzas de las
[feministas de mds tradicion en América Latina frente al femirismo recién descubierto de las centroamericanas,
como bien lo dijo Morena, recién bajadas del monte.

Para Las Dignas el proceso de preparacién fue muy rico, nos permitié crecer en identidad
pero también, sobre todo en el perfodo final de preparicién, nos consumié casi todas las energfas.
Llenamos muchos vacios, nos hacfamos cargo de lo que no estaba, lo importante era asegurar que el
Encuentro se hacfa atin enfrentando las embestidas de los sectores mds conservadores del pafs.

Y se dio el Encuentro al que varias llegamos agotzdas, pero atin asi, lo disfrutamos. Estdbamos
con despliegue de creatividad, con muchas dignas endosadas en el tiquete y la cama de otras porque
no alcanzaba el pisto para que todas tuvieran alojamiento. Algunas querfamos que todas Las Dignas
estuvieran en ese encuentro, crefamos que era un momento que podfa cambiarles la vida y a algunas
nos la siguié cambiando.

En el encuentro de Costa del Sol nos reencontramos con viejas amigas: ;Hola Empar! Seguimos
stendo auténomas y pocas son ya doble-militantes!

Mi deseado primer encuentro con Las Dignas, en 1992, en realidad no tuvo lugar, responde
Empan que no pudo asistir al Encuentro Centroamericano por la grave enformedad de wurn frrneiliar
Confieso que me entusiasmaba la idea de conocerlas. Llevaba ya afios participando activamente en la
solidaridad con el pueblo salvadorefio en su lucha de liberacién, con el FMLN y también con algunos
de sus grupos de mujeres. La posibilidad de conocer personalmente a Las Dignas y, ademds, en su
“propio terreno” me llenaba de alegria.

Pero teniamos que conocernos, hacer realidad lo marcado por el cosmos. Pues si, porque al ano
siguiente, las conoci cuando acompafié a Cristina Garaizdbal, que trabajaba con ellas en su Programa
de Salud Mental, y lo que prometfa ser mi mes de vacaciones se convirtié en una trepidante actividad
de tertulias, charlas y cursos en la vieja casa. Debatimos ‘sobre lo divino y lo humano” -como se dice
en mi pafs- a lo largo de dfas y dfas de una intensidad enorme.

A los pocos meses, con ocasién del VI Encuentro Feminista Latinoamericano y de El Caribe
volvi a El Salvador, sede del evento. Compartf con Las Dignas las alegrias, los reencuentros y las
experiencias que s6lo se dan en este tipo de eventos. Nuestros lazos se fueron estrechando mds y mds.
;Verdad Empar que es rico colocar los focos entre cincuenta’

Conocimos a nuevas feministas de muchos patses | nos encanto tenerlas y hasta pelear con ellas.
lodo era tan enriquecedor. Y ademds, hicimos una presertacion en sociedad. La Clara insistta en que
escribiéramos nuestra historia para compartirla y como es necia, lo logrd. Y frente a mds de doscientas
[feministas, contamos nuestra historia, nuestra guerra y nuestra paz. No fuimos solas, estdbamos con otros
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seis grupos en un taller al que llamamos: “Lo que siempre quisiste saber sobre el feminismo en Centroamérica
J no te atreviste a preguntar’’ .

' El Encuentro nos dejé con muchas buenas amigas en el exterior pero con serias fracturas internas.
Algunas salvadorefias pensaban que nos estdbamos pasando, que queriamos figurar en todo y para todo,
que presumiamos de autonomia para dejar mal parados a los otros grupos y que nuestro feminismo era
sostenido por las extranjeras que habia en el grupo, incluso algunas nos miraban cuando insistian en que
“habia que construir un feminismo autdctono”. Cuando todas las latinoamericanas y caribefias habian
partido, vino el ajuste de cuentas y las facturas eran altas: la Concertacién, los encuentros nacionales,
Mujeres-94, el Encuentro Centroamericano y el Latinoamericano, todo lo juntaban para echdrnoslo en
cara.

Durante los afios anteriores, decia la evaluacién de 1995, el fuerte protagonismo de Las Dignas
hacia fuera, unido a su acelerado crecimiento y a su autonomia un tanto confrontativa, generaron
celos y resquemores de otras instancias en el movimiento social. A esto se afiadié la entrada a Las
Dignas de un nimero considerable de mujeres que habfan tenido participacién destacada en las
diferentes instancias de coordinacién del movimiento de mujeres, muchas de ellas cuadros politicos
de sus organizaciones que, sintiéndose desencantadas del autoritarismo imperante en éstas, se sumaron
al proyecto de Las Dignas. Como consecuencia, las instancias de coordinacién del movimiento amplio
de mujeres se fueron debilitando... hasta morir o intentar dejarnos fuera.

oS¢ ucucrdun que por agquellos arios rambien anddbamos en crisis internas? Pues nada, como nadie
nos queria afuera y adentro no nos soportibamos mucho, curamos nuestras heridas Y unas cuantdas nos
fuimos a impulsar La Corriente: esa que pasa por los focos que cambian las feministas en multitud.

Somos un Programa Regional Centroamericano con sentido de continuidad y con énfasis en
la necesidad de investigar, debatir, estudiar, proponer y aprender de nosotras, de todas y de la propia
historia que nos constituye®*.

Para decidirnos a juntar aspiraciones y esfuerzos tuvimos que pasar tres afios de prueba.
Tiempo durante el cual organizamos el Primer Encuentro Centroamericano de Mujeres, participamos
en la organizacién del VI Encuentro Feminista Latinoamericano y de El Caribe, contribuimos a
propiciar espacios nacionales de¢ mujeres con definiciones perfiladas en torno a las propuestas feministas;
y sobre todas las cosas, nos conocimos, reconocimos y coincidimos en medio de las diferencias.

Nos dimos por nombre propio La Corriente, no nos molesta que nos llamen “las corrientes”...
porque nuestra especialidad es la de aportar y construirnos en los espacios cotidianos de mujeres, sin
mucho alarde, con profundidad y eficacia. Sin embargo, la idea inicial del nombre propio era y es, la
voluntad de delinear una “Corriente de Pensamiento Feminista” con un soporte ideolégico consistente
y articulado que fortalezca y cualifique nuestras luchas cotidianas.

En La Corriente nos juntamos con las Panchas de Costa Rica, las Tierras Viva de Guatemala, las
Malinches y las del Colectivo de Matagalpa de Nicaragua y, ademds, algunas mujeres que se habian
quedado sin grupo pero con las que coincidiamos... por lo menos al principio. El trabajo en La Corriente

* Los grupos eran el Colectivo de Mujeres “Pancha Carrasco”y “Las Entendidas”, de Costa Rica; la colectiva “La Malinche” y
el “Colectivo de Mujeres de Matagalpa’®, de Nicaragua; la “Colectiva Feminista”y la Agrupacién de Mujeres “Tierra Viva”,
de Guatemala. Y para seguir con la tradicion, editamos nuestras ponencias en un libro con el mismo titulo que el taller. Se
publicé en noviembre de 1994.

** Malabares. Revista centroamericana de La Corriente. Afio 1, No. 1, sin fecha.




lo empezamos con entusiasmo, sentiamos que era un espacio que nos aportaba mucho: seminarios para
discutir sobre los nudos del feminismo ;qué maravillal, investigaciones jqué lujo!, una revista bimestral jqué
impacto! Y una oficina en Managua, amigas por todo Centroamérica, informacién, aprendizajes...

A las mujeres de La Corriente las viviamos como las aliadas, las pares, las mujeres con quienes
coincidiamos en el compromiso de construir movimiento de mujeres como sujeto politico y en
muchas otras cosas, aunque a lo mejor, sobre todo, en las contradicciones con las otras
centroamericanas. Era un proyecto con el que sofamos que nos haria crecer a todas, recuerda Morena,
una de las mds encorrientadas.

Las Dignas discutimos en estilo asamblefstico, como era comin en ese tiempo, y nos
preparamos porque querfamos aportar a La Corriente, pero resultamos —como nos dijeron algunas-
demasiado dignas, con una identidad de grupo muy marcada, con mucho énfasis en impulsar acciones
de intercambio que fortalecieran los movimientos de mujeres en la regién. Y alli empezaron las
tensiones. ;Cémo se construye la sintesis regional: desde un grupo de feministas brillantes o desde los
intereses, necesidades y posibilidades de los grupos y los movimientos nacionales? ;Quiénes marcan
la agenda regional?

En La Corriente hicimos algunos trabajos interesantes: una sistematizacion sobre las investigaciones
realizadas en el pais en torno a las mujeres, que fue publicada como catilogo, una investigacién sobre la
situacion del movimiento de mujeres, que también se publicd en 1997 como parte del libro Movimiento de
Mugjeres en Centroameérica y varios intercambios y talleves sobre diversos temas que nos vinieron muy bien.

Sin embargo, a medida que thamos superando lu crisis interna nuestra identidad grupal se fortalecia
3 era cierto lo que las comparieras de La Corriente nos sefialaban: éramos dignas y esa conviccion era mds
fuerte que la identidad centroamericana. Esa realidad empezé a tener dificultades para convivir con la

fuerte identificacion con el organismo regional por parte de varias de sus integrantes y empezaron los
reclamos, los desencuentros, las ldgrimas y las agresiones mutuas.

Recuerdo los comentarios sobre los tallercitos... las investigacioncitas sobre las guerritas... ese
trabajito con las madrecitas de la cuota... esas locuras de las Dignas empezaron a ser descalificadas,
dice Morena, no se sabe si encachimbada, triste o las dos cosas.

A Matagalpa nos fuimos 4 hacer el pacto, porque pese a las diferencias y tensiones no querfamos
que se perdiera el proyecto, querfamos cumplir el compromiso de no salirnos, después se fueron las
del Colectivo de Matagalpa y nos sentimos mds solas, pero seguimos...

;Quién va a la reunién de La Corriente? ;Hay alguna voluntaria? ;Hay alguna mdrtir o herofna
que quiera asumir la representacién de Las Dignas? ;Nos salimos o no nos salimos? Y segufamos
votando por no salirnos. Cambiemos de representantes, tal vez asf bajan las tensiones... s{ pero no
mucho. Y entre tanta tensién se nos perdié el encanto, que es lo primero que se pierde cuando
empieza el desenamoramiento.

Para mediados del ano 96 el amor habia muerto. Recogimos los pedazos de corazon que nos
correspondian y no quisimos mirar los que habiamos contribuido a romper. Es probable que nuestra salida
haya supuesto un respiro para las demds, para nosotras lo fue aunque también hubo tristeza. La Corriente
siguid y sigue, pero nosotras ya no formamos parte de su historia.

Los Encuentros, siempre tan deseados y controvertidos, son también lugares para el desencuentro. A
pesar de eso los seguimos fomentando porque son necesarios, ast que en nuestra historia posterior encontrardin
otros porque aiin no hemos aprendido como evitar los golpes, sélo como curarlos con mds eficacia y en menos
tiempo.



Y es que el foco se puede cambiar de tantas maneras... ;se dice bombilla o ldmpara? ;Lucita?

- jQué importa, lo verdaderamente importante es que alumbre!

- ;Con luz directa o indirecta?

- Esos son detalles, ;por qué siempre nos perdemos en detalles?

- Es que no es lo mismo alumbrar los ojos que las manos.

- ¢No les parece que podriamos contratar una consultorfa externa para que nos ayude a
decidir sobre la luz y el foco?

- ¢;Serd necesario un intercambio sobre resolucién de conflictos?

- Tal vez ayudarfa una reflexién sobre la herencia de la guerra...

- {Yo me voy! Prefiero la oscuridad.

- ;Total o parcial?...

iAhl, por si lo habfan olvidado. Este era el apartado de los Encuentros y Desencuentros...
;Totales o parciales?
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F ormacidn, capacitacion, talleres... cientos de veces hemos mencionado esas palabras y miles de
horas-mujer hemos invertido en ellas. Formarnos era nuestra obsesion desde el principio y desde los
primeros afios, si recuerdan, hicimos nuestros talleres ron el apoyo de comparieras de otros centros de México
y Nicaragua. Al primer esfuerzo sistemdtico de formacién lo llamamos Programa Bisico de Género y
consistid en 10 talleres sobre temas como trabajo doméstico y sexualidad, o sea, temas escabrosos.

Durante 1993 realizamos este programa n las dreas rurales donde trabajibamos, previa la
conformacion de un equipo de capacitadoras que tentan que enfrentar la tormenta que sus palabras generaban
entre las mugjeres.

En los talleres de los primeros afios se trataron temas bastante controversiales que generaron
muchos malos entendidos recuerda Carmencita, que tuvo que apechugar con muchos de ellos como
facilitadora. Hubo un tema que se llamaba Conociendo Nuestro Cuerpo que llevé a contradicciones
entre las mujeres porque algunas agarraban el mensaje bien diferente a lo que se queria dar. Se generé
la bulla de que en esos talleres se les ensefiaba a las mujeres cémo hacer el sexo, cémo dominar a un
hombre y eso generé una gran cantidad de problemas, sobre todo con los hombres que eran del
partido, ellos decian que no estdbamos llevando el mensaje que nos habfan dicho y que no era eso lo
que habfan hablado para que naciéramos Las Dignas, ahf comenzaron a hacerse comentarios feos
alrededor de nosotras...

Yo me pongo a pensar ahora en si hicimos bien o mal dando aquellos talleres y no sé qué
decir, viendo c6mo han cambiado algunas mujeresy la autoridad que tienen sobre ellas mismas, igual




hay otras que viven acusindonos y diciendo que Las Dignas hablamos cosas que no deben ser y que
somos muy boconas, pero hoy de diez mujeres hay scis que hablan tranquilamente de sus contactos
sexuales, por ejemplo, por eso yo no sé decir si fue malo o bueno porque a pesar de todo creo que algo
se hizo...

Regina, que ademis de administrar la panaderia de Santa Marta fue una activa promotora de
esos talleres es mds contundente. Ella dice no me arrepiento de aquellos talleres que hacfamos al principio,
a nivel personal me dejaron mucho pero algunas mujeres no aceptaban tan ficil esas ideas porque
tienen pensamiento de hombres, todavfa se oyen comentarios de mujeres de que Las Dignas aqui y
alld... En parte yo las entiendo porque las mujeres vivimos mds fuerte la crisis econémica que los
hombres y muchas partfan de que Las Dignas les iban a ayudar a sobrevivir, cuando vieron que ya no
era asf algunas por eso se retiraron de la organizacién, otras porque los maridos ya no las dejaron ir a
los talleres y otras porque no entendfan bien lo que se hablaba y lo agarraban por mal camino y
presionaban mucho al hombre, a lo mejor si lo hubieran llevado mids lento, el hombre hubiera
entendido.

Para algunas capacitadoras la experiencia fue dificil pero satisfactoria. Ast lo cuenta Dilcia que,
antes de ejercer como abogada en el programa de cuotus, fue parte del equipo de capacitacién. Fue una
experiencia interesante y muy enriquecedora pues se trataba de trabajar con mujeres de extraccién
campesina, jévenes, adultas, de la tercera edad... El programa me brindaba la oportunidad de incidir
en ellas pues el ser capacitadora de alguna manera ds ese privilegio.

Recuerdo algunas situaciones de exclusién, una de ellas me pegé mucho porque me identifiqué
con la mujer excluida. Recuerdo que, en Morazén, después de tres capacitaciones se me acercé una
mujer que no habfa estado en esas actividades porque no la invitaban, a pesar de que ella manifestaba

que querfa participar. Le pregunté a qué obedecia esanegativa, respondi6 que crefa que era porque le
gustaban las mujeres y eso hacia que no le dirigieran la palabra.

La confianza de ella, por un lado, y mi vivencia personal por otro, me obligaron a abordar el
tema, no directamente, sino poco a poco. Después de tres meses se fue dando un pequefio cambio, y
ella poco a poco se integré al grupo y aunque siempre se daban comentarios, se iban sobrellevando.

Con el grupo de Talpttates vivi otra historia similar en donde se exclufa a una mujer porque
después de 8 afios de casada no tenfa hijos. Decirme eso le costé, lloré mucho cuando me lo conté.
Lo abordé de la misma manera que en Morazdn, lvego fueron integrando a la sefiora, dejaron las
murmuraciones y ella se vefa mejor, se le notaba en su cara.

Es posible que estas mujeres vivan un poco mds tranquilas y puedan argumentar ante las
demds su vivencia. Eso me da mucha satisfaccién.

Pero cuando el Programa Bisico de Género ya no fue suficiente creamos uno nuevo: el de Lideres,
en version urbana y rural. Fste programa queria, como su nombre lo dice, poner mds atencién en la
formacion de mujeres lideres y profundizaba en los temas dando, ademds de teoria, algunas herramientas
prdcticas. Vilma Herndndez, de Santa Marta, fue una de las que pasé por los 14 meses que duré este taller
que cada quince dias juntaba en San Salvador a mds de veinte mujeres que durante dos dias estudiaban
sin parar.

Creo que una de las ideas de Las Dignas ¢ra preparar mujeres que fueran lideres en las
comunidades, ese taller me ha servido de mucho porque antes como que uno se sintiera ciego y
cuando conoce la realidad de las mujeres, es como que se pusiera unos lentes que hacen ver distinta

la realidad.




Hoy que trabajo como maestra veo c6mo se trata de discriminar a las nifas; en la escuela
hemos implementado que no solamente a las nifias les toque hacer la barrida sino también a los
nifios, es dificil porque ellos no aceptan, dicen que son cosas de nifias pero con mucho trabajo se estd
logrando un poquito. Yo me acuerdo que eso lo aprendi bien en el taller que tuvimos alld en La
Dignas.

Otra de las cosas que me acuerdo que nos gustaba mucho era que en la primera casa tenfamos
dormitorios. En las noches nos ponfamos a comentar con las orras compaiieras de las otras zonas
sobre nuestras vidas o lo que eran los talleres, eso enriquecia mas los talleres. También habfa una
guarderfa, o sea que llevaban una mujer para cuidar los nifios para las que tenfamos hijos pequefios.
Eso me acuerdo yo que era bien bonito.

Marta Herrera, una de las cristianas de La Libertad, recuerda su experiencia en la version de este
programa para las urbanas. En ese tiempo no sabfamos qué era una capacitacién pero las mujeres que
llegamos a los talleres tenfamos el deseo de saber o descubrir... éramos ignorantes de muchas cosas
pero en esos talleres aprendimos mucho. A veces alli gozdbamos, a veces hasta llordbamos, nos refamos,
bueno era toda una revolucién de cosas que nos hacfamos sentir de unas a otras, con las experiencias
diferentes, compafieras diferentes, edades diferentes y formas de trabajar diferentes rambién.

Estdbamos como ansiosas por descubrir nuevas cosas y poco a poco nos fuimos empapando
de qué era la maternidad, la sexualidad, la violencia intrafamiliar. A veces veo a las compafieras por la
televisién y recuerdo todo lo que pasé en esos afios y esa experiencia de capacitarse donde no se
necesita saber tanto, sélo tiene que ponerse mucha (se toca la parte derecha de la frente) y tener
deseos de luchar por una misma.

El Programa de Lideres fue el mdximo esfuerzo gue hicimos para sostener, durante poco mds de un
ano, un programa de formacion. Por otro lado, dice la sistematizacion del trabajo con mujeres rurales,
durante 1993 se ampliaron y diversificaron las capacitaciones dirigidas a las mujeres rurales. El informe
que registraba la cobertura de dichas actividades durante ese afio planteaba que casi mil mujeres
estaban siendo beneficiarias de las mismas: 200 en los ralleres del programa bisico de género, 23
lideres en un programa de formacién especialmente disefado para ellas, 310 en grupos de
alfabetizacién, 25 parteras estaban siendo capacitadas y casi 400 mujeres participaban en los talleres
de educacién civica. Ademds, unas 20 mujeres rurales se integraron a los grupos de auto-apoyo para
reflexionar sobre el impacto de la guerra en sus vidas.

St, también alfabetizamos. Ya deciamos que el desconocimiento de las letras era una de las principales
limitaciones de las mujeres para captar todo lo que queriamos transmitirles. Pues bien, si faltaban las
letras, ahi las llevibamos ;verdad Linda? ;verdad Paz?

Mi deseo como encargada del Programa de Alfabetizacion, dice Linda, siempre tan alta, tan
Joven, tan sonriente y tan dispuesta a desplazarse por todo el pais enseniando las primeras letras, era que
todas las mujeres que se inscribfan en los grupos terminaran el proceso y entraran al mundo de la
comunicacién escrita y que, ademds, se sembrara en ellas una semillita de compresién sobre su realidad
de mujeres (otra revuelta). Combinacién que no resultaba ficil. Habia que luchar contra el pensamiento
que tenfan las mujeres sobre ellas mismas; “es que ya estamos viejas y no se nos quedan las cosas”, “yo
no sé para que estoy aprendiendo; tal vez para ayudarle a los cipotes con los deberes”. Lo positivo del
prograa [ue que, a pesar de que habia mujeres que se iban, otras se quedaban y terminaban el
proceso.

Revisando después de varios afios el libro “Historias al Sur y al Norte”, que Juana Lobo edité
en Espafia, en donde se recopilan los pensamientos de algunas mujeres de los circulos de alfabetizacién




promovidos por Las Dignas y las historias de grupos de alfabetizacién en Espaifia con los cuales ella
trabaja. Todas las historias contadas en ese libro dejan la sensacién de lo positivo que fue la experiencia
¥ que se contribuyé en alguna medida al desarrollo personal de muchas mujeres en el 4rea rural.
Ademds es una experiencia que puede servir a otras mujeres que estdn en estos dfas en ese arduo y
valiente camino de la alfabetizacién de adultas y adultos.

Y Paz dice que fue a El Salvador con un maletén lleno de libros, apuntes, cintas de video; es
decir, un montén de informacién. La mayorfa sélo servirfan para que la donita de El Sitio calentase
las pupusas.

Volvi con la maleta vacia pero con la cabeza llena de muchas caras con sonrisas llenas de vida,
de caras alegres de estar en todo y para todos, de otras ya cansadas de estar en todo y para todos, de
caras con ganas de salir de la casa y otras ansiosas por volver a recuperar sentimientos dejados de lado
por algunos afios... y asf, muchas otras caras. Han pasado cinco afios y recuerdo todas esas caras.

Fue emocionante ver a las mujeres adquirir la capacidad de entender y dominar las letras escritas
J sentirse mds seguras para andar por el mundo. Y aunque después ya no habria recursos para alfabetizar
directamente, seguiriamos impulsando la demanda hacia los municipios para lograr que la educacién de
las mujeres sea una prioridad.

Y aunque no lo crean, también capacitdbamos parterad Si, parteras. En parte era una necesidad
incidir en esas mujeres que jugaban un rol tan importante en las comunidades rurales y también una
manera de lograr que Ofelia, exiliada en Australia, volviera al pais, porque ella fue la encargada de llevar
adelante ese proyecto que, en sus palabras pretendia aportar conccimientos que aumentaran la capacidad
y los conocimientos de las parteras empiricas, para que brindaran un servicio mds calificado, mds
humano y de respeto para las usuarias, pero ademds que puderan buscar juntas que el Ministerio les
entregara el cartén de reconocimiento como parteras. Mds adelante pensibamos abrir servicios de
salud reproductiva en un lugar adecuado de las comunidades.

A pesar de que yo también habfa sido parte del movimiento social y el conflicto armado, no
fui consciente que el proceso de capacitaciones debfa contemplar dentro de la metadologia espacios
para que las mujeres pudieran sacar sus vivencias de la guern.

Creo que fue una desvéntaja que no existiera un equipo donde pudiera yo plantear los aspectos
emocionales resultantes de mi trabajo con ellas y haberlos caralizado a tiempo. En lo personal vivi los
efectos de la descarga de las mujeres y en parte también la de mi familia, mds el proceso de transicién
personal que estaba pasando, todo se reflejé en una crisis emocional que me duré aproximadamente
seis meses (no te sientas sola Ofelia, era mds o menos la época de la crisis general).

Ahora que lo pienso mds tranquilamente me parec: una ldstima que no hayamos podido
conducir mejor la reconstruccién de la memoria histérica delas parteras. Ademds es muy interesante
encontrarse con todos los mitos que ellas tienen en relacién asu trabajo, creo que les ayudamos a que
minimamente comenzaran a desmontar muchas de las creercias practicadas por ellas durante afios.

Y ya no mds, no mds, por favor! En los asios 93 y 94 el volumen de capacitaciones era tanto y tan
diverso que no se podia tener un tiempo libre, los fines de semaras se agotaban, las fechas no alcanzaban,
las mujeres se mareaban de participar en uno y otro taller, las festividades de clausura e inauguracion se
sucedian sin cesar. Pareciamos una gran escuela donde se podia pedir a la carta, aunque tan diversa oferta
nos impedia clarificar nuestra estrategia formativa. Lo unico que teniamos claro es que nuestra variedad
de programas educativos formaba lideres, presentes o futuras, y en cada una de las participantes veiamos

una mujer potencialmente capaz de generar esa fuerza organizada que tan presente estaba en nuestra
cabeza.




El problema era que cuando revisibamos las actividades de esas lideres, potenciales o en activo, y
veiamos que sus acciones se reducian a mds capacitacones (ahora impartidas por ellas) o a repetir unos
contenidos que, de tan diversos y amplios, resultaban confusos. Ast fue como a finales del 93 decidimos
terminar con los compromisos adquiridos con algunas agencias donantes e hicimos desaparecer el Area de
Capacitacion. Las actividades que tenian una mayor continuidad pasaron a ser gestionadas por el equipo
del drea rural, que trataria de ir convirtiéndolas en servicios a crear dentro del trabajo municipall.

Ast, por ejemplo, de la capacitacion de parteris se pasé a la construccion de Casas Maternas en las
que se daban servicios de salud sexual y reproductiva; el programa de alfabetizacién se transformé en uno
de educacion no sexista. Pero esos cambios se dieron después de la evaluacion, el diagnéstico y la consecuente
reconversion del trabajo rural-municipal que realizemos entre mediados del 95 y mediados del 96, y
corresponden a la siguiente etapa de nuestro organismo.

Para despedirnos de la formacién pero no de las lideres, rescatamos el testimonio de Rosa Maria,
mucho tiempo conocida como Rosita, que fue la encargada de tomar las notas en todos los talleres de las
lideres, tanto urbanas como rurales. ;Rosa Maria, no je te hizo un lio la cabeza con tanto taller? No, dice
ella tan sonriente siempre y, para variar, se sonroja, como acostumbra. Es que mi encuentro con el
feminismo a nivel de teorfa vino a consolidar mi encuentro con el mismo en la prictica.

Hay una anécdota que no olvido porque cambié mi relacién de pareja. Era un dfa como
cualquier otro en el que me levanté temprano, antes que el padre de mi hija, hice el desayuno, lo
scrvi, mec fui al dormitorio, bainé y cambi< a la nifa, me bafné y arreglé. Mientras hacia todo eso, él se
lav6 los dientes y limpi6 sus lentes. En mi interior y» sentfa que algo se me estaba derrumbando y no
podfa mds. Le dije “imaginate tt ;c6mo van a querer perder privilegios los hombres, si tt te has dado
el lujo de lavarte los dientes dos veces y yo no he podido ni tomarme una taza de café?”. Se me quedé
viendo y me dijo: “Te espero, témalo”. Yo, que estaba llorando, le dije “;No, vdmonos!, sélo lo digo
para que seas consciente de tus privilegios”. Esto no cambio automdticamente mi relacién, pero si
abrié una oportunidad para el cambio.

;Y te tomaste el café después, Rosa Maria?
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C uando pienso en la trayectoria de Las Dignas encuentro que uno de sus grandes aciertos ha sido
mantener el interés por aprender y desarrollar la teorfa feminista a partir de analizar la situacién
en la que vivimos las mujeres’salvadorefias, recuerda Sonia Baires, una de las fundadoras del drea de
Andlisis y Sistematizacion, que nacié en 1993 con dos objetivos: sistematizar las experiencias del trabajo
organizativo y de los multiples talleres recibidos e impartidos, y generar conocimiento sobre la situacién
y condicién de las mujeres, que sirviera para orientar mejor nuestro trabajo y enriquecer los debates
del movimiento.

La investigacién feminista y de género apenas comenzaban en el pais y los enfoques sobre los
distintos temas estaban poco desarrollados, continsia Sonia. En el marco de la posguerra y del esfuerzo
de contribuir a la democratizacién del pafs, la primera investigacién que realizamos fue sobre la
participacién politica de las mujeres salvadorefias. También realizamos algunos trabajos de andlisis
vinculados a las lineas de accién de Las Dignas. Nuestro programa participé activamente en las
distintas actividades vinculadas a la elaboracién de la Plataforma de las Mujeres Salvadorefias e
impulsadas por la coalicién Mujeres-94.

Cuando participé en este programa, aprendi muchfsimo sobre el feminismo y la situacién de
las mujeres, al lado de Clara, Gloria y muchas otras mujeres que nos apoyaron.

En nuestros primeros asios no nos habiamos propuesto investigar, nos parecia una tarea demasiado
ambiciosa para nuestras fuerzas y nuestras habilidades. Nosotras sabiamos hacer, y habiamos hecho mucho,
pero en nuestra experiencia politico-partidaria casi siempre eran ellos, o sea los dirigentes, los que pensaban




y nos dectan qué debiamos hacer. En uno de los primeros tallerss sobre Metodologia de Trabajo con Mugeres
hicimos un ejercicio donde nos pontan a hacer las tareas mds tontas combinadas con otras intevesantes. Las
hicimos todas y a todo correr, y encima justificibamos la utilidad de contar todos los boligrafos que habia
en la sala.

Nuestro activismo era bistdrico asi como nuestro orgullo fernenino por ello. Que nadie se atreviera
a decirnos que éramos unas intelectuales, eso era un insulto en los primeros tiempos de nuestra historia.
Pero cuando nos dio por volar con alas propias nos enfrentamos al problema de que no teniamos a nadie
que nos bajara la linea, o sea que no habia nadie que pensara por nosotras y supimos que si nosotras no lo
haciamos, no habria nadie para salvarnos de la tarea.

Ademds teniamos otro problema enfrente: para que el tema de las mujeres adquiriera respetabilidad,
nos exigian datos y cifras y si no las tentamos, nos acusaban de manejar ideologia solamente. ;Qué calamidad!
¢Y como investigar? ;Como conocer esa realidad? ;Como superar nuestro anti-intelectualismo para atraer
a las mujeres que supieran hacer esas tareas? ;Cémo, como, como?

Aunque venia haciendo talleres de género con Las Dignas desde febrero del 91 y viviendo en
San Salvador desde julio del 92, no fue hasta principios del 93 que me converti en una trabajadora
mds de Las Dignas, recuerda Clara, una mujer clave en la respuesta a los cémo que nos afligian en torno
al tema de la investigacién. Empecé a ser asalariada participando en el drea de Andlisis y Sistematizacién
recién creada y, cuando dejé de serlo, en diciembre del 95, quedaba tras de mf un programa
pomposamente llamado de Investigacién, Comunicacién y Centro de Documentacién. .. que no me
sobrevivié.

Dos impresiones conservo de mi trabajo en esos afios: una, que a pesar de que me estrené con
Las Dignas en el arte de facilitar talleres, mi aporte princigal no estuvo en la capacitacién sino en el
terreno de la produccién y la difusién de ideas feministas. Descubri que conocer a fondo la realidad
de las mujeres, atreverse a lanzar hipétesis audaces sobre los porqués de las cosas, colectivizar y
confrontar los saberes particulares, escribir —y hacer que las demds escribieran- lo que elucubrdbamos,
trajinar libros de un pafs a otro o de una estanteria a otra... me gustaba mds que ¢l manf a las monas,
y que serfa recordada en Las Dignas por mi insistencia —2 menudo cercana a la pedanterfa- en la
necesidad de investigar, de saber s, de leer libros, de sscribir bien, de extender nuestras ideas
feministas...

Pero también tengo la impresién de que fui responsable de desarrollar un programa que
estaba hecho mds a la medida de mis intereses y recursos personales, que a la medida de lo que Las
Dignas podian sostener. Asf que después de mi salida, hubo necesidad de descomponerlo en pedazos,
trasegar su direccién de una a otra compafiera, ser mas humildes en las aspiraciones... con tal de no
darse por vencidas, y seguir teniendo el perfil de investigidoras y buenas comunicadoras de ideas
feministas que tantos reconocimientos piiblicos han proporcionado a Las Dignas. Creo que, con
excepcién del Centro de Documentacién que ha seguido creciendo y expandiendo su utilidad con
gasolina propia, el resto de aquél programa de nombre pomposo es una sombra de lo que fue...

;Vaya golpe a nuestra autoestima colectiva! Lo cierto e: que razén lleva la que fuera una especie de
conciencia critica, algo asi como nuestra Pepita Grilla, sobre li necesidad de investigar y escribir... escribir
bien. Pero aunque Clara se llevé al irse una pluma dgil y unc mirada certera sobre varios temas que nos
preocupaban, algo de ello se hizo nuestro y sobrevive a pesar de las ausencias: la conviccidn de que es
necesario investigar, escribir, sistematizar, analizar. Ese reccnocimiento es colectivo Yy aunque nuestra
produccion haya disminuido, se siguen haciendo esfuerzos y fomentando las habilidades de cuanta integrante
o colaboradora nos ofrece hacer un estudio sobre temas interesentes.
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Y'no se crean que eso es poco, viniendo de donde venimos, esa capacidad es un logro porque, como
decta Ana Murcia en la introduccion del catilogo de publicaciones realizadas entre 1990 y 1998: todavia
hay mucho por escribir y por recuperar, pues hay muchos datos cuyo unico registro sélo estd en la
memoria de algunas, pero es que recuperar la palabraescrita es parte del poder que las mujeres vamos
construyendo para nosotras mismas y para superar la subordinacién femenina.

Y a la par que nos empoderamos vamos recuperando la calidad de intelectuales porque, como
alguien dijo alguna vez, “en esta casa no se siembran frijoles ni se venden cebollas sino ideas”, por tanto,
somos un organismo que actia en el campo de lo ideoldgico y todas las que lo formamos hacemos un trabajo
intelectual. Parte de nuestra reserva para reconocer nuestra intelectualidad era el temor a no dar la talla,
pero para superarlo combinamos los talleres de autoestima con los de redaccién... y vamos saliendo.

Y qué clase de intelectuales seriamos si no guarddramos amorosamente los libros, papeles, videos y
demds materiales que constituyen nuestro legado para hacer andlisis de esta compleja realidad que nos tocé
vivir? Nuestro Centro de Documentacion también tiere su historia. Lo que hoy es un espacio con mesas,
sillas y anaqueles que claman al cielo por mds espacio, empezé siendo una cajita de libros que gracias al
primer impulso de Petra, alld por el 91, empezd a tener cierto espacio en nuestras vidas.

A Las Dignas les propuse mi dedicacién voluntaria a medio tiempo con la intencién de
dedicarme a montar la biblioteca-centro de documentacién, recuerda esta catalana graciosa y parlanchina
que tanto llord, rié y vivié con nosotras durante nuestros primeros aios. Ellas tenfan una aportacién
pequefia de libros que no recuerdo de donde habfa salido, pero recopilé todo lo que tuviera letras y lo
puse en un espacio un poco decente. Nos sorprendfamos las unas a las otras: ellas vefan con asombro
mi dedicacién de hormiga al trabajo desde que llegaba hasta que me iba y yo no podia dejar de
impresionarme por su capacidad de perder el tiempg en cualquier cosa.

Pero aprendimos a no hacerlo Petra, lo que pasaes que tii ya no nos viste. El caso es que luego Venus
cuidd los libros por un tiempito pero no fure sino hasta septrembre de 1994 que el Centro de Documentacion
contaria con personal y hasta presupuesto para sostenero. Se abrié al piiblico en septiembre de 1995 con
1600 libros, 200 revistas, 740 documentos, 50 vidzos y 200 fotografias® . Desde entonces todo ese
acerbo, que ha ido creciendo mds y mds, ha sido carifissamente cuidado por Sandra, Ménica, Beatriz y
muchas, muchas estudiantes uriversitarias que han encontrado entre las palabras de las mugjeres una
posibilidad para hacer sus horas sociales. Ana Murcia también aprendié a vivir con el polvo, las arasias ¥
algiin que otro ratdn al que le gustaba el saborcito del feminismo empapelado.

Llegué a Las Dignas en septiembre de 1994, afio donde los traslapes clim4ticos de invierno-
verano se confundfan y la distorsién de la temporalidad ya no eran las aprendidas en las épocas de la
infancia. El Centro de Documentacién (CEDOC) fue mi puerta de entrada, recuerda Ana que acabaria
danzando por otros programas segiin fueran presentdnaose las necesidades.

Estar situada en la fuente informativa y documental feminista fue un privilegio y una
oportunidad clave para conocer y acercarme a las ideas feministas. Para brindar un buen servicio al
ptblico fue una exigencia identificar dénde podia encontrar la informacién demandada. Igualmente
la indexacién en ese perfodo de al menos 1,200 registros en la base Microisis, me obligé a leer y hacer
un esfuerzo por comprender y resumir muchos textos que si bien muchas veces comprendia poco, se
me aclaraba o los aclaraba en la Escuela de Debate Feminista.
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jClaro! Es que unas intelectuales que se precien de serlo no pueden dejar de tener su escuela jverdad?
Pero eso lo contaremos en el siguiente capitulo. Por ahora déjennos decirles que aprender a hacer teorta y
valorar su importancia nos ha valido tanto reconocimiento como sustos. Y también ha servido para que
durante aquellos afios, en cuanto daban las cuatro de la tarde, casi toda la casa se vaciara pues habia que
ir a la universidad o al bachillerato. A muchas de nosotras nos parecia que ese era un buen sitio para
recuperar el valor de mirar de frente a los libros y armancarles sus secretos.

Y ademds, muchas queriamos tener un titulode algo para sentir alguna proteccién cuando alguien
nos rebatiera nuestras ideas. No sabemos que es lo que mds funciond: si la insistencia de Clara, la uni, la
autoestima, los escritos que habia que repetir una y owa vez, la inversién en libros o todo junto, lo cierto es
que esta etapa de nuestra vida estuvo llena de palabras escritas y nunca como entonces florecieron tanto
nuestras ideas.
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Ajustcs (institucionales)

Dumme los afios en que intentamos hacer nuestra progia revuelta de ONG y asociacion de mujeres, la
estructura organizativa también ensayd distintas rombinaciones. Cerramos la etapa anterior -
srecuerdan?- con un desfile de candidatas que dio como risultado una Coordinacién electa en la Tercera
Asamblea, integrada por algunas mujeres que vivian en lasdistintas zonas donde trabajdbamos y otras que
coordinaban las dreas que funcionaban en la casa de San Salvador.

Pues bien, pronto descubrimos la dificultad de rewnirnos mds de diez mujeres con distintos niveles
de informacion y aporte. Las reuniones se llevaban bastanie tiempo en informar a las de afuera (a las que
no vivian en la capital) lo que habia pasado entre reunisn y reunion. Y como pasaban muchas cosas y
mucha gente por aquellos tiempos, cuando nos veniamos a dar cuenta se nos habia echado la noche encima.
Y nos queddbamos sin tomar las decisiones importantes.

Ast pasamos algunos meses hasta que se nos ocurrid formar un pequefio comité operativo, pensando
que cuatro o cinco capitalinas con alguna capacidad de decision serian mds eficaces que el organismo
grande. ;Se imaginan lo que pasé? jExacto! Al poco tiempo nos sobraba el organismo grande pues le habiamos
descubierto el placer a la operatividad del grupo pequerie. Pero habia una voz (la de nuestra insensata
conciencia democritica) que nos molestaba diciendo que éa instancia era ilegal, pues nadie habia votado

or ella.
: Al mismo tiempo veiamos crecer nuestras filas a base de nuevas contrataciones de mujeres que se
integraban al equipo urbano o a las dreas sin estar afiliadas, mientras que las afiliadas que habtan ido a
la Tercera Asamblea no se interesaban mds o, si se interesaban, no reclamaban informacion o participacion.
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Total que nuevamente se nos planteaba la eterna pregunta ;quiénes somos las que estamos comprometidas
en la construccion de este organismo? ;Las que trabajamos ex él o las que nos afiliamos a la asociacidn?

Ya deciamos en un intercambio con los grupos de La Corriente realizado en febrero del 95 que por
aquel entonces teniamos una mayor diversidad de posiciones de clase, niveles educativos, ideologfas y
experiencias de participacién politica. Esta heterogeneidad nos plantea el reto de consolidar nuestra
identidad colectiva y unidad interna, partiendo de una composicién m4s diversa que la anterior.

Y realmente el reto era grande. Ante el riesgo de que las nuevas integrantes se sintieran “empleadas”
sin que nadie se sintiera “empleadora”, empezamos a plantear que el organismo era de quien se lo trabajaba
Y que no habia derechos de piso adquirido. Este discurso les venia muy bien a las nuevas pervo a las que ya
tenian mds asios no les hacia mucha gracia. Flotaba en el ambiente la idea de que la pertenencia se lograba
con sacrificios y renuncias (como lo habia sido en los primeros tiempos) y que las nuevas llegaban a un
organismo que disfrutaba plenamente de su autonomia, queempezaba a ganar reconocimiento nacional e
internacional, que superaba sus carencias econémicas. ;Clare, pensaban algunas de las mds antiguas, ast es
fécil ser de Las Dignas!

La nueva casa, la ausencia de las fundadoras rurale: que ya no tenian un sitio para dormir y que
pasaban la noche en una casa de huéspedes que ya no era la suya, la sensacion de poseer maquinas, libros,
salario, mareaba a algunas. Mds aiin, un nuevo lenguaje que hablaba de metas a cumplir, de objetivos a
conseguir y que exigia que se cumplieran fechas y compromios disgustaba a otras. ;Cémo se empezaron a
exérafiar aquetlas dpocas en que entarmos termpo para contamos la vida y los suesios! Ahora a lo mds que se
podia aspirar era a comentarlos mientras se disfrutaba la comida de la nifia Gloria pero ya no era lo

mismo, habia nuevas que pedian explicaciones porque no conoctan la historia de cada una y se atrevian a
cuestionar y criticar.

jQué duro era vivir con la diversidad!

Pero habia mds ajustes institucionales. Una administradora que exigia recibos y determinaba que
habia un solo dia para cobrar los cheques que se debian pedir con anticipacién. Cudnta burocracia!
protestaban algunas. ;Las Dignas son como una empresa! se lamentaban otras. Y para colmo, en el cuarto
Y quinto aniversario ya no hubo asambleas masivas sino fiesias. ;Y las bases? También estaban invitadas a
disfrutar pero nada mds. ;Era cierto qile éramos ONG!

En el largo recorrido de Las Dignas, varias mujeres hemos formado parte de su esfuerzo en la
construccién de una institucionalidad que responda a las exigencias del feminismo, recuerda Nidia,
la administradora de esta nueva época, que tuvo que lidiar con todas nuestras resistencias a lo que se veia
como un riesgo de burocratizacion. La historia que compartf con Las Dignas tuvo su origen a través de
los niimeros, las finanzas y las discusiones por un manejo de los recursos que respondiera a la ética del
feminismo. La administracién ha sido siempre un tema complejo en una organizacién de mujeres,
las Dignas no han sido la excepcién.

Como administradora y feminista, vivi momentos importantes en esa organizacién, momentos
matizados por los debates internos, los temores mios y de las compafieras frente a nuestra inseguridad
sobre los temas financieros, y por lo dificil que puede ser juntar politica (en su sentido m4s amplio)
y dinero. La gran pregunta siempre fue: ;Cémo construir una administracién eficiente y transparente
que sea congruente con los valores del feminismo?. Ese fue uno de los temas que nos acechaba en la
construccion de una institucionalidad con credibilidad.

Durante dos afios y medio que transcurri en lss Dignas entre papeles, cheques, bromas
compartidas y fuertes discusiones, conoci una organizacién que se desarrollaba entre sus aciertos y
desaciertos, entre sus potencialidades e incoherencias. Lo que no faltaba era la “autocritica nuestra de




cada dfa”. Creo que esa “autocritica” les ha permitido ser a las Dignas una de las organizaciones con
mayor reconocimiento dentro y fuera del movimiento feminista salvadorefio. No siempre la
“autocritica” llevé a los planteamientos mds felices, ya que la dindmica de constantes reestructuraciones
internas podia ser un tema muy complejo para algunas y muy esperanzador para otras. Por supuesto
para la administracién solfa traer algunas complicaciones, pero nada que no fuera posible realizar.

Tengo que sefialar que el rol de administradora en una organizacién feminista no fue ficil
porque poner “mano dura’ con las compafieras me enfrenté con mis propias dificultades de poner
limites. Entre el carifio y solidaridad que sentimos entre las mujeres y la obligatoriedad de imponer
una disciplina administrativa, se generan relaciones donde predomina la ambigiiedad. Esto se
concretizaba en mi caso en el reconocimiento y la confianza por ser la “guardiana de los dineros” y
por otro, en las constantes criticas por ser tan inflexible y tan “técnica”.

Las “técnicas” no podfan comprender a las “politicas” y viceversa. Siempre pensé que esa
categorizacién escondia el temor a aceptar nuestros vacfos de conocimientos: ;Qué sabfan las técnicas
de cémo hacer politica feminista? ;Qué sabfan las politicas de hacer administracién? Creo que
finalmente no son dos mundos que se excluyen. Sélo hay que reconocer que trabajar en la
administracién en un organismo feminista como Las Dignas es ya de por si un planteamiento politico,
que conforme pasa el tiempo se hace mds evidente para todas aquellas “técnicas” que llegaron al
feminismo institucional a través de la administracién.

DPises si Nidiz, asé crarn las cosas o aqricllos wfios. ¥ el enﬁentamiento entre las técnicas y las
poltticas no era el sinico. También estaba el inevitable entre las viejas y las nuevas, entre las rurales y las
urbanas, entre las intelectuales que escribian y las que no (porque que ya teniamos claro era que todas
produciamos ideas), entre las que cobraban menos y las que ganaban un poco mds. Y jasémbrense! Entre las
que ventan de la RN y las que no! Hasta ese rasgo se llegé a esgrimir cuando se buscaban complicidades e
identidades claras entre tanta diversidad de mujeres.

¢Como pudimos superar esa sensacion de pérdida, en medio de la riqueza de la diversidad? No fue
Jécil, hubo muchos reclamos de lealtad, muchas horas de discusiones formales e informales. Pero algo que
nos ayudo fue la creacion de una direccion firme que asumid su responsabilidad y enfrenté las crisis. Pues
st, un dia de finales del 94, cuando ya estibamos agotadas de reuniones grandes y reuniones chiquitas
donde no se acababa de tomar decisiones, decidimos responder a la molesta voz que arasiaba nuestras
conciencias y decirle que ibamos a cambiar nuestro modelo de conduccion. Abandonariamos el estilo de
elegir en asambleas amplias a quienes nos dirigian, propio de una asociacion, y pasariamos a tener una
direccion integrada por las coordinadoras de los equipos, propia de una ONG.

En aquella época teniamos cuatro equipos de trabajo: rurales, urbanas, investigacion y
administracién. En cada uno de ellos habia una mujer que consideramos capaz para llevar adelante la
coordinacion del equipo. Luego sumamos a la instancia a nuestra lider bistérica (la Movena, por supuesto)
) ese equipo de cinco mujeres seria nuestra direccion durante 1995. El modelo perduraria hasta mediados
de 1996 aungque las coordinadoras de equipos cambiaron a principios de ese ario..

Comprenderdn que una decision de esa magnitud implicaba abandonar nuestra revuelta y tomar
partido claramente por una férmula que no acababa de ser bien asimilada por todas. Durante meses
intentariamos tranquilizarnos a base de bautizar a nuestras criaturas con nombres alejados de la burocracia;
ast, a nuestra direccion de entonces le pusimos Colectiva de Coordinacidn porque nos sonaba mds horizon-
tal que vertical y mds democrdtica que impuesta.

Y aunque el equipo crecia y el trabajo se ampliaba, este pequerio grupo se enfrentaba a la tarea de
conducir esa casa donde la locura amenazaba con volvernos locas. Hubo dureza, a veces autoritarismo,




muchos limites pero también la certeza de que si no se asumia con claridad el liderazgo y se igualaba con
la autoridad, no se iba a llegar a ninguna parte. Y es que en nuestros excesos democrdticos, a veces dejdbamos
fuera de las instancias directivas a quienes tenian fuertes liderasgos con los riesgos que eso suponia. Aquella
colectiva unta autoridad, liderazgo y reconocimiento, pero eso mo le libré de asumir el chaparron de criticas
y de airados reproches que les dirigiamos cuando empezaron las exigencias administrativas ;Una tarjeta
para anotar la hora de llegada, ni que esta fuera una fibrical..

Agquellas cinco mantenian con rigor sus dias de reunidny se apoyaban tanto en los aciertos como en
las metidas de pata. Eran como una pifia que a veces inspiraba célera, otras envidia pero que pudo dar
tranquilidad de que sabian manejar el rumbo de la cosa que estdbamos construyendo. Tuvieron que apechugar
con dolorosos despidos y llamar la atencidn a quienes no estiban cumpliendo su trabajo. Y a base de
[firmeza, no sin dolores de estémago para quienes la ejercian y ny estaban tan habituadas a ello, se logré un
clima que permiti el desarrollo de los programas... y que tamoién fracturé viejas amistades.

Hay que decir que también se intentaba propiciar el tiempo para evaluar los desajustes que tanto
cambio producia, y se institucionalizaron los intercambios a cualquier hora; sesiones de desahogo conducidas
Ppor personas externas empezaron a ser parte de nuestra institucionalidad y fueron iitiles. Y por primera vez
nos dimos a la tarea de abrirnos del todo para una evaluacior externa y que ojos ajenos nos miraran las
entrafias para decirnos qué veian. Les pedimos a Itziar Lozans, Sergia Galvin y Rosa Aida Seliezar que
nos evaluaran con cuidado pero sin piedad, que nos dijeran los logros pero, sobre todo, cémo salir de los
atolladeros.

Rosa Atda recuerda como esa primera evaluacion rompié un poco sus esquemas porque hubo hasta
masajes para aliviar los momentos de tension en donde las contradicciones emergian en todo su esplendor.
Era asombroso cémo convivia en aquel espacio todo ese montén de concepciones diferentes. Las
Dignas eran una especie de volcdn, pero apasionadament: interesante. Quiero decir que fue casi
imposible tocar el drea administrativa porque nadie la estaba priorizando en aquel momento. A pesar
de eso, creo que quedé una cierta sensibilidad en el organismo sobre la importancia de los temas de
fortalecimiento institucional, que les permitieran tener una presencia politica sin la vulnerabilidad
que da el tener limitaciones en los controles de cuentas, y también habfa una preocupacién muy
grande porque habfa ofertas de recursés pero todas de corto plazo y muy especifico; apoyo institucional
y de largo plazo no habfa y manejar muchos proyectos pequsfios requeria un esfuerzo administrativo
muy grande.

Esa evaluacion y el tiempo requerido para echar a andar algunas de sus recomendaciones marcarian
el final de nuestra segunda etapa. La siguiente arranca a wediados de 1996, cuando asumimos que
queriamos construir una ONG feminista con todas las consecuncias que eso llevaba, tomando el impulso
necesario para desarrollar los programas que se dibujaban y abandonar la revuelta. No era una tarea
sencilla porque llevdbamos seis arios con un mismo discurso y cambiarlo era sacrificar una parte de nuestras
ilusiones.

Pero, momento. Antes de ir al tercer capitulo queremes recoger el testimonio que la memoria de
ltziar guarda de la evaluacion de julio del 95, evento que consideramos el comienzo del fin de una época.
Una evaluacion que nos hizo poner sobre el tapete nuestras dudas y resentimientos, ast como los avances y
logros. Como ella misma dice, no se sabe muy bien si fue evaluicion institucional o un viaje al interior de
nuestras entranias, lo que st es claro es que nos permitid comemplar desde otros ojos nuestros ajustes y
desbarajustes institucionales.

Llegué a San Salvador un domingo, cayendo la tarde. Sergia ya habfa pasado varias horas allf
y se sentfa mds informada que yo, ya era duefia del terreno. Desde la primera reunién de preparacién
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entend{ que el proceso iba a ser “total”, y que después de ¢él Las Dignas tal vez no fueran la misma
cosa. No me daba cuenta de que tampoco nosotras serfamos, al final de la evaluacién, la misma cosa.
A lo largo de dos semanas que se fueron como reldmpago, pasaron ante nosotras, a través de los ojos
y de la experiencia intensamente vivida del equipo, multitud de imdgenes y sensaciones que reflejaban
la realidad de un pais que luchaba por reponerse de los efectos de la guerra. El equipo parecfa estar
presente en todas partes. Y nos introdujimos, a travésde las historias, en las entrafias mismas de aquél
grupo que nos las abrfa con una confianza inmensa y con una profundidad que nos hacfa tambalear.

Iniciamos conociendo las manos y pies del equipo a través de la experiencia de las mujeres en
su taller de mecdnica, quedamos fascinadas por la absoluta determinacién de éstas a no permitir ser
desalojadas de la escuela y a terminar el curso como expertas en su campo. ;De dénde sacaban ranta
firmeza? ;En dénde encontraban sus coches para arreglar? Continuamos el recorrido avanzando hacia
el interior de aquél organismo vivo. Entramos por las vias bronquiales a reflexionar sobre los complejos
dilemas del trabajo con las mujeres organizadas en las zonas rurales. Supimos de sus demandas y
expectativas, de sus dificultades para romper con costumbres arraigadisimas de lucha y de dependencia,
y nos sacudimos con las convulsiones que el dilema causaba en lo profundo del ser de todo el equipo.
Mds adelante, ya en el estémago, nos emocionamos al conocer la lucha de las mujeres organizadas en
torno a los alimentos, con la investigacién que evidenciaba sus demandas, con la interpelacién hecha
a la Procuraduria General de la Republica, con los liderazgos emergentes en torno a todo ello.

Continuaba aquel equipo abriéndonos su interior, y emprendimos viaje hacia el corazén,
sufriente entonces en la bisqueda de formas de atender a las mujeres violentadas y agredidas. Todas
las miembras del equipo se sentian violentadas y agtedidas, y el corazén sangraba por todas partes
;Quién estaba lista para atender? Las psicélogas atend{an a las mujeres que acudfan, la formadora
atendfa a las psicélogas, ;y a la formadora, quién?

Poquito a poco, nos acercamos al vientre protundo, en donde los dolores de nacimiento, las
ansias de autonomfa, la separacién todavia fresca de las organizaciones de lucha, la necesidad de
asegurar confianzas antiguas combinada con las convicciones y confianzas nuevas, producian
contorsiones, espasmos y ansiedades que escuchamos con profundo respeto, con la respiracién
contenida, con los oidos tensos, con la atencién concentrada. Nunca habfamos presenciado un proceso
de tanta honestidad, en donde nada se dejé sin remover. La seriedad e intensidad de la bisqueda nos
conmovié y nos hizo sentir cémo en cada momento, aquellas mujeres ponfan toda su vida en riesgo
por sacar férmulas nuevas para tejer viejas y nuevas relaciones, y para ofrecer a todas las mujeres
salvadorefias la esperanza de alcanzar aspiraciones libertarias apenas intuidas.

Ya casi al final, no dejamos sin revisar la columna vertebral, la estructura de este organismo
firme y fluido a la vez, entre pulpo y gigante, dijo alguien, con sus dreas y sus comisiones, sus
coordinadoras de coordinadoras de coordinadoras, de comités, y bueno... Todo el mundo era
responsable de algo y habfa que decir qué era ese algo, cémo funcionaba y cémo tendrfa que funcionar
si hubiera la suficiente gente para que funcionara como querfamos.

¢De ahi a dénde? Se imaginan... A vivir la alegria de la fiesta, la noche antes de partir. ;Era el
lugar de la luna? ;Ten{a cada quién un regalo? Terminar de elaborar el informe, semanas después, no
nos borré la intensidad de esta experiencia de viaje al interior de Las Dignas.
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REVUELTA

I mposible hacer un breve recuento de las actividades de esta etapa sin llenar varias pdginas. Fue una
ctapa dc activismo intenso cn torno a los nucvos programas. Eran dfas de emocién cuando veiamos
alas aprendices de mecidnicas nombr: ar her ramientas q_e la_s que no tenfamos ni id_ga, a las promotoras
municipales tocando de puerta en puerta para hablar de los problemas de la comunidad, a las
demandantes de cuota encarar a las autoridades, a lis estudiantes preguntar por nuestros libros, a
las... Uff, qué mareo!

Varias actividades que empezaron aquellos anos se insttucionalizarfan con el tiempo. Las
visitas de las brigadas veraniegas de catalanas y vascas, entre las que enamoramos a algunas que se nos
quedaron por varios afios, las cooperantes que afio con afio nos mandaba el Instituto de la Mujer de
Espafia, las investigadoras norteamericanas a las que les parecia interesante investigar sobre nuestro
trabajo, las estudiantes universitarias que hacfan sus horas sociales aplicando encuestas, atendiendo
nifias y nifios de las mujeres que asistian a las actividades, ordenando libros en el CEDOC...

Nunca como en aquellos afios se afil6 la pluma de casi todas para escribir articulos que
aparecian en los periédicos nacionales y en algunas revistas regionales. Cuarenta articulos en el Diario
Latino y el semanario Primera Plana y varios mds en revistas regionales vieron la luz, tras pasar
estricta “revisién de comas, acentos y estilo” por partz de la Clara.

Ariel nos dejé porque sus anhelos se la llevaron por otras tierras pero los afiches bonitos, las
cuiias, los volantes siguieron saliendo de entre las manos de otras amigas, como Yolanda, que aportaron
su creatividad para perfilarnos una imagen propia.

La creacién de espacios para resolver conflictostambién se institucionalizé. Encerronas, talleres,
acompafiamientos... les pusimos los titulos mds variopintos a esas horas en las que nos deciamos lo
que pensibamos y sentfamos —por aquello de “no quedarse con nada dentro”, ;verdad Morena?- y
tratdbamos de salir de los enredos. También hicimos boletinas internas para alejar la desinformacién
y el aislamiento que ficilmente tienen lugar en un organismo grande: llegarfamos a tener en nuestra
némina a mds de ochenta mujeres en ese tiempo.

Y por supuesto que se “institucionaliz6” a Marlene en la recepcién, sin la cual no sabfamos ni
c6mo marcar el teléfono; a la nifia Glorita en la cocina, que no sabfa cémo hacer para satisfacer al
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mismo tiempo a las que estaban a dieta y a las que no querfan pagar mucho por la comida. Ella que
a sus sesenta afios nos tiene paciencia y dice que guisiera servirle a todas por igual, pero a veces el dinero
no me alcanza para poderles elaborar lo que quieren y como yo no compro cantidades, no veo las ganancias
en esos poquitos que yo compro. A veces yo me siento mal cuando ellas se van, que no quieren comer, a mi
me hacen sentirme triste, pero no se puede hacer mds porque en realidad lo econémico no da para poder dar
mds y yo no puedo cobrar los montones como lo hacen en los restaurantes.

Yo les tengo mucho carifio y siento que todas me quieren. Es por demds que no haya problemitas
pero uno la va pasando, no sé si Dios me ha dado esa paciencia para poderlas entender a cada quién, sus
maneras de ser, entonces yo creo que no tengo nada que reprocharles. Las quiero y las aprecio tanto que a
veces pienso que me voy, pero de repente me quedo otro anito, ya luego digo: ahora si me voy, y paso otroy
este afio voy a hacerlo y alld de repente mejor el otro afio y ast voy.

Y por supuesto que se institucionalizé la motorista. Si éramos capaces de impulsar a las
mujeres a que arreglaran coches ;c6mo fbamos a desconfiar de que las mujeres nos llevaran de un
lado a otro en las nuevas camionetas, que ya eran bastante mejores que nuestro viejo jeep rojo, no es
asf Magdalena?

Pues st porque para mi es muy agradable vigjar a diferentes lugares. Desempeniar el trabajo no
tradicional para mujeres ha sido satisfactorio para mf y poder demostrarme a mi misma que puedo. Este
trabajo no es tan ficil por el machismo de los hombres, pero soy feliz.

Y con menos entusiasmo, pero también institucionalizamos los tiempos de los informes y los
proyectos porque ademds de Novib, que se mantuyo fiel a nuestro programa global, empezamos a
recibir apoyo de Intermén (que confié en nuestro programa de cuotas cuando apenas era una idea),
Oxfam Inglaterra, ACSUR-Las Segovias... También en esa época consolidamos nuestra amistad con
algunos hombres que, aunque pocos, pasaron de ser esposos, amigos o amantes de alguna digna a
sentirse identificados con nuestros ideales y a ser colaboradores incondicionales del organismo.

Nuestra particular revuelta de aquellos afics nos dejé muchos aprendizajes. No sélo fuimos
capaces de sobrevivir a la posguerra sino que nos demostramos que las mujeres éramos capaces de
crecer y superar nuestros desencuentros sin olvidarnos de nosotras, de nuestros sentimientos. Porque
asi era como querfamos impulsar la paz.




CAPITULO i
IMPULSO

He aprendido que la radicalidad tiene un sentido vital
para no quedarme en el cajon de la vida cotidiana.

GLoRIA GUZMAN



uestros tltimos cuatro afos de vida, de mediados de 1996 a la mitad del afio 2000, han sido un
N continuo tomar zmpulso para sobrevivir a los nuevos desafios que se nos van -;0 nos vamos?-
presentando. Aunque ya a estas alturas no nos toma por sorpresa una reestructuracion, lo cierto es
que todavia nos da un poco de... jayl... dolor de estémago cuando vemos que las chicas de la
coordinacién se retinen horas y horas. jPeor ain cuando deciden que tienen que irse a otro lugar
porque en la casa tienen constantes interrupciones! .,

jCuidado! Se estd preparando otra reestructuracién, previa evaluacién interna o externa. Juntar
o separar actividades, darle un nuevo enfoque a los programas, disminuir o aumentar componentes,
cambiar coordinadora, mover mujeres de un equipo a otro, atender nuevos grupos, apoyar equipos
que se estdn debilitando, ajustar los planes operativos, disefiar el plan estratégico para cinco afios
porque el anterior ya estd desfasado, definir mds claramente los perfiles de trabajo, revisar criterios...
Eso y mds suele ser el resultado de alguna de esas “encerronas” tan temidas y tan frecuentes.

Como el tiempo ha pasado y nosotras seguimos aquf, con una responsabilidad ante las mujeres
que nos buscan y los hombres que no nos quieren encontrar, hemos tenido que asumir cada vez mds
las exigencias de una agotadora vida publica. Porque en la tltima mitad de la década de los 90 las
mujeres hemos pasado a ser una moda gubernamental y ahora es preBeijing, mafnana Beijing, pasado
postBeijing y luego Beijing+5 y mds alld de Beijing... Pero como las funcionarias no se saben bien el
camino a la China nos llaman -no para que se lo ensefiemos sino para tomarse la foto con nosotras-
a unas reuniones en las que ellas sélo quieren presencia y nosotras audiencia. jQué agotador!

Los cambios internos de cada afio, el esfuerzo por incidir politicamente con nuestro trabajo
¥ por construir una imagen medidtica de Las Dignas, han sido las sefias que caracterizan este perfodo.
El impulso que nos da tanto movimiento nos ha llevado mds lejos de lo sospechado en los inicios, en
ese pequefo grupo que se angustiaba porque no terfa para pagar un taller o lloraba por el desaire de
un comanche. Tan lejos que ahora tenemos que angustiarnos ante la falta de recursos para sostener
una Casa Materna -u “hospital” como le dicen algunas mujeres- o preocuparnos ante el guifio de un

alcalde.




Esta dltima etapa es el tiempo de nuestra consolidacién, de pasar a ser mayores, de ver impacto
y resultados, de mirar hacia atrds y establecer comparaciones y suspirar con nostalgia por lo que
fuimos. :

Esta etapa es mds dificil de contar porque todo estd fresco, haciéndose, y atin no ha habido
tiempo para el balance, asi que tendrén que aceptar un tono mds descriptivo que en las pdginas
anteriores ya que hemos hecho un esfuerzo extra para compartir no la historia sino el devenir del
momento, en las ltimas pdginas de esta narracién.

I nstitucionalizacion
M unicipios/Desarrollo Local
P rogramas

U rgencids

L vucta politica
S eriedad en el debate
O tros retos
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y olon fue el fundador de la primera ONG. Nunca supo adénde iba. Nunca supo addnde llegs.
Sin embargo, consiguié financiamiento para dos viajes mds”. En el capitulo anterior nos quedamos
sabiendo donde estdbamos: teniamos cuatro equipos de trabajo, una coordinadora de cinco mujeres y
muchas recomendaciones de una evaluacion entrasiable —nos miré hasta las entrasias- que nos disponiamos
@ cumplir. Lo que no sabiamos era que esas recomendaciones nos iban a llevar a otro lugar. Eso si, estdbamos
consiguiendo financiamiento para realizar todos esos viajes y virajes. ;Gracias Cristébal por la herencia!

La primera evaluacion habia puesto el dedo en una llaga que tuvimos que afrontar aunque nos
doliera harto: la diferenciacién, casi division, que se estaba dando entre el trabajo urbano y el rural. Pues
5%, lo novedosa de los programas urbanos —impulsados por mujeres nuevas en el organismo- contrastaba con
métodos que costaba trastocar en el sector rural, donde teniamos el ombligo, las lealtades, las culpas y
ademds, habiamos probado de todo, agotando por el camino bastantes recursos humanos. En el ambiente
de la casa flotaba el fantasma de la segregacién rural, las maujeres de las comunidades ya no se encontraban
a gusto, se sentian relegadas. Era simbélico que ya ni siquiera tuvieran un lugar donde dormir cuando
llegaban a la capital.

A esa dificil situacién sumariamos la salida de Clara y Norma, dos comparieras que habian
coordinado sendas dreas y que habian tenido una notable influencia en nuestra historia; la enfermedad de
Gilda que la 0bligd a retirarse de sus responsabilidades como coordinadora; y tiempo después aflovaria el
deseo de Nidia de cambiar de aires para continuar sus estudios y el anuncio de la partida de Pati Otero,
que después de arnos de ausencia extrasiaba sus tierras nicaragiienses... una verdadera sangria de coordinadoras
que dejaba a Morena mds sola que la una.
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En ese momento, a mediados de 1996, la colectiva de coordinacién agoté su capacidad de
conducir el organismo y éste pasé por un perfodo de crisis (o#70) del que se recuperé en el segundo
semestre del afio, reestructurando su funcionamiento y creando una nueva instancia de direccién: la
Coordinadora de Programas.

Para lograr una mayor eficiencia en la ejecucién de los planes de trabajo, favorecer mayores
niveles de participacién y democratizacién, e impulsar la creacién de liderazgos colectivos, asf como
nuevas formas de ejercicio y redistribucién del poder, Las Dignas definieron una nueva estructura
operativa formada por siete programas temdticos -que respondian a los ejes de trabajo ya definidos-
, un programa de proyeccién institucional y tres programas de apoyo especializados en gestién,
administracién y consolidacién interna.

Las mujeres que coordinaban cada uno de los respectivos programas integraban la
Coordinadora de Programas (11 mujeres), tinica instancia de conduccién de Las Dignas durante el
tltimo afio y medio. La composicién y funciones dela misma “ha respondido tanto a las necesidades
de funcionamiento de la organizacién como a su vocacién democrdtica y a su conviccién de no
centralizar el poder en un grupo pequefio que, a esias alturas del desarrollo institucional, no puede
ser capaz de conducir eficazmente al organismo”, sedecia en febrero de 1997.

En esas fechas se reconocifa que la Asamblea de Socias de Las Dignas era un mecanismo
definido en la estructura formal (legal) del organismo pero sobre el cual no se tenfa suficiente claridad
en cuanto a su rol, funciones y manera de operativizarlo. Tras varias reflexiones colectivas se concluyé
que esta instancia debiera ser el méximo espacio de toma de decisiones de Las Dignas y que debiera
estar conformada tanto por mujeres que trabajasen salariadamente en el organismo como por otras
vinculadas a él sin tener necesariamente una relaciénlaboral, siendo el comtn denominador de todas
su definicién feminista y su disposicién a trabajar por la misién y el proyecto global de Las Dignas.

Igualmente quedé establecido que la Asamblea de Trabajadoras seria una instancia de cardcter
informativo y deliberativo, compuesta por todas las trabajadoras asalariadas de Las Dignas; en ella se
abordarfan asuntos de cardcter laboral e informaciones generales que competen a todas las trabajadoras.
No obstante, durante 1997 esta instancia ha funcionado de manera irregular y en los equipos de
trabajo persiste la confusién sobre siis funciones.

Los cambios operados a finales de 1997 en la instancia de conduccién de Las Dignas -cuyos
efectos inmediatos han sido la creacién de un Equipo de Conduccién Estratégica compuesto por tres
mujeres, la instalacién de la asamblea de socias del organismo e importantes cambios en la organizacién
del trabajo por programas y territorios- se derivan de los resultados del anilisis institucional realizado
por la consultoria externa en febrero pasado®.

La estructura por programas ha sido nuestro viltimo y definitivo modelo. Desde mediados de 1996
hemos ido experimentando -y cancelando- todas las fBrmulas intermedias, hasta llegar a asumir una
estructura parecida a la de cualguier ONG. Desde los programas nos dirigimos a distintas dreas geogrdficas,
tanto rurales como urbanas, y se hace el trabajo de capicitacion, promocién organizativa, investigacién —
por lo menos en el disesio- y presién politica en torno ala problemdtica involucrada en cada programa.

Durante los siltimos tres anos, la construccion de las instancias de conduccion adecuadas ha sido
una de nuestras constantes preocupaciones. La etapa anterior nos habia mostrado los beneficios de los

*. De la sistematigacion "Amores y desamores entre Las Dignas y las mujeres rurales”.




Al

liderazgos asumidos y explicitos pero, ante las dificultade para contar con un equipo pequefio que asumiera
la conduccion, empezamos a ensayar férmulas en las que se combinaban las estructuras grandes (por
aquello de la democracia) con las pequefias (para asegurar la operatividad y la eficiencia).

Al equipo de Conduccién Estratégica le tocd enfrentar la tensidn entre ambas metas y también la
que surgia de la ejecucion de diversos programas en el mismo territorio, donde a veces se superponian
competencias y responsabilidades. Como verdn, cada modelo que credbamos nos resolvia unos problemas
pero nos creaba otros.

Después de la evaluacion en 1998 —que apenas unas pdginas mds adelante les contaremos con mis
detalle- la estructura se perfilé mejor y por fin creamos la Asamblea de Socias, que desde finales de 1998
tiene su rigurosa asamblea anual en la que elige a la Junta Directiva integrada tanto por mujeres trabajadoras
del organismo como por socias no asalariadas. Esta instancia nos ha permitido rescatar valiosos aportes de
mujeres que, al no estar en el trajin diario, traen consigo una distancia y una tranquilidad que ayuda
mucho.

También posibilit que hiciéramos las paces con quienes en el pasado habiamos tenido amargas
rupturds. Amcely Zamora ﬁ:rma parte de esta instanca Y cree que este regreso es una experiencia muy
interesante porque me permite devolver a Las Dignas todo lo que me dieron en mi formacién feminista
y por otro lado, aportarle a Las Dignas ya desde mi madurez profesional.

Rosa Atda, nuestra evaluadora fija, se ha intigrado a esta instancia que cree que ha asumido
responsablemente sus funciones porque hemos tomado decisiones y realmente estamos monitoreando el
cumplimiento de las metas globales. Yo valoro eso como un signo de la madurez de Las Dignas.

Y ademds de la Junta Directiva tenemos al Comité Ejecutivo (equipo pequeiio de conduccion
cotidiana) que en el siltimo periodo cuenta con una directora y una subdirectora. ;Santas Hijas del
Anarquismo Radical! [Lo hicimos! Trajimos a esta casa los nombres probibidos. ;Nos institucionalizamos!
Nos ha costado diez arios aceptar la existencia de esos cargos —con esos nombres- y hacernos partidarias del
orden y los mecanismos claros.

Esa resistencia a ser un organismo con jerarquiis y estructuras viene de lejos, podriamos decir que
desde el principio de los inicios. Ya Petra, que nos conocid en 1991, se desesperaba con nuestra alergia a la
institucion y cuenta como mi méntalidad europea encontré su casi alma gemela en Aracely Zamora
que llegé a aquella casa a «poner orden» o sea a crearinstitucién, era lo mds parecido a mf en eficacia
y ahi abandoné algo mi trabajo y me dediqué a hacer cosas con ella como crear perfiles, definir
funciones de personas y cosas asi.

Hay mil anécdotas de esa época en que se iba discutiendo todo y se cambiaba de opinién
cada semana, fbamos dando dos pasos adelante y uno atrds. Para mi era desesperante ver las vueltas
que le daban a todo con tal de no decir las cosas clamas, con lo ficil que era. En una de las muiltiples
sesiones de critica-autocritica, Zenaida me acusé de grosera y eso para mi era un insulto tremendo,
pero entonces me aclaré que yo era muy pelada paradecir las cosas, que las soltaba de golpe. Eso me
tranquilizé porque yo era asi y hacia las cosas o nc las hacia porque ME DABA LA GANA. Esa
expresiéon chocé mucho en un momento en que las cosas se hacian porque se tenian que hacer. {Nos
refamos! {Habldbamos tanto! ;{Nos enfadibamos tanto!

Nueve anios después Petra, nos atrevimos a hablar claro y pelado, después de varios intentos de
institucionalizacion en que ibamos avanzando pasito a paso. Hoy le llamamos directora a la que dirige...
o al menos lo intenta. Y jasémbrate! Ese puesto no lo ocupa la Morena, que ha sobrevivido a todos los
modelos y equipos creados a lo largo de la historia. Su liderazgo ha sido indiscutible y mds de una no da
crédito cuando sabe que no es ella la del nuevo y flamante cargo.



A mi me ha impresionado que ella, que era casi como la légica directora, haya dicho no
porque iba a asumir un compromiso politico con la Alcaldfa de San Salvador, reconoce Rosa Aida, y
que deje el puesto con la confianza de que hay otra compafiera que lo puede asumir y se compromete
a apoyarle en la transicién. Y no me cabe duda de que vamos a salir bien.

Y Ana Murcia pone fin a sus danzas por varios cargos y diversos programas para llegar al de
directora, después de hacer un lento recorrido por las diversas instancias de conduccién que hemos creado.
Con la salida de Annika, a finales de 1998, no pudeseguir evadiendo la demanda de participar en lo
que llamamos en ese afo el Comité Ejecutivo, antes la Conduccién Estratégica, integrado por
Mercedes, Morena y yo. Aunque mi comportamiento habfa sido desde siempre de critica al establish-
ment combinado con la inquebrantable confianza en el cambio de las personas y el colectivo, asumi
el nuevo desafio como una provocacién tentadora y con la picardfa de jugar con los destinos de la
vida.

A mediados de 1999 Mercedes se retiré de Las Dignas, salieron a la luz publica los conflictos
de las demandantes y cref que las condiciones del contexto darfan al traste cualquier esfuerzo y que yo
me quedarfa en el camino dando vfa. A finales del afio Morena dio seales de querer redistribuir sus
tiempos, prioridades y presencia en Las Dignas... Ahora me encuentro nombrada con un nombre
que no me gusta, pero el rol que he asumido de directora ejecutiva es el inicio de otra historia.

Ast es, de una historia que se quedard para el libro de los 20 aios 0 para otras reflexiones sobre el
epercicio femenino de autoridady la delegacién del poder en transiciones pacificas y colaboradoras. Cudntos
:z'mabom y aprmdizajes nos ha traz’do el tema del lfderazgo y reconocimiento mutuo. L[eggr a[ mode[o
actual con nombres mds claros —aunque, a decir verdad, poco identificados con nuestra intencién de
Sfuncionar horizontal y colectivamente- ha significado superar la descalificacion como método de enfrentar

las diferencias y no aceptar las limitaciones, una caracteristica tipicamente femenina -segiin los andlisis al
respecto- pero que no deja de ser dura de vivir.

En este recuento de los 10 afios, al hacer balance de lo que ha significado aterrizar en esta nueva
estructura organizativa, podemos observar toda la energia y el tiempo invertidos en procesos que, con sus

mds y sus menos, iban sentando las bases del nuevo ordenamiento. Veamos algo de lo que hicimos en este
camino. :

Febrero de 1996: Elaboracién del Plan global 1996-97

Febrero-junio de 1997: Evaluacién de desempefio

Varios meses de 1997: Plan global 1998-2000

Agosto de 1998: Evaluacién externa

Finales de 1998: Elaboracién del Plan Estrarégico 1999-2002

Principios del 2000: Construccién de matrices e indicadores de proceso
para un Sistema de PME

Algunas veces hemos podido realizar estos procesos con ayuda de mujeres externas que nos
han aportado muchisimo; otras, sélo hemos contado con nuestras propias fuerzas. En cada uno de
ellos se han descubierto debilidades colectivas e individuales que nos han obligado a tomar decisiones
no siempre undnime ni colectivamente .

Una de las carencias de nuestros primeros tiempos (y a veces todavia se nos vuelve a presentar) ha
sido el pasar al papel los acuerdos y normativas. Confiamos tanto en el acuerdo verbal propio de una
cultura de tradicion oral, que no ponemos por escrito las reglas y metas que después podemos utilizar para




realizar mejores valoraciones. En un intento de superar este vacio y para consolidar esa institucionalidad
de todas tan temida, nos hemos dotado de un montén de papeles serios y formales que, al hacer recuento de
ellos en la evaluacion de 1998, casi nos da un mareo. Vean algunos de los que hoy lenan los estantes y
habrd otros que seguro se escondieron por timidez.

Reglamento interno (jPor fin!)
Descripcion de puestos (para no hacer la
una lo mismo que hace la otra)

Propuesta de politica salarial (sin sindicato)
Manual de normas y procedimientos referentes a las
compras de papeleria, mobiliario y equipo institucional
(0 de las formas para tener papel higiénico suficiente)
Catdlogo de cuentas y manual de aplicacién

contable (money, money, money)
Manual del sistema contable

INVENTARIO DE ACTIVO FIJO
(Morena, Rosa Maria, Zenaida, tres mesas... )
Guia df intraduccio’rz }‘Jd?‘d el Per_fonal (0 oMo bacer
para no perderse en Las Dignas)

Manual sobre seguimiento a los objetivos individuales y
evaluacion de desemperio (para no confiarse)
Normas y procedimientos para la representacion
de la organizacidn en diferentes eventos nacionales
e internacionales (Faltan indicaciones para vestirse bien)
Mapeo de necesidades de capacitacién del personal (todas)
Mecanismos para la contabilizacion y control del tiempo laborado
(Las famosas
tarjetas sin checador)

Plan operativo de cada programa
PLAN GLOEAL

Informes, resiimenes, actas, organigiamas, mds informes, mds
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jPara que no se piense que las ONG no tenemos orden y reglas claras! Eso st, cada papel nos ha
costado mds de una ldgrima porque sentimos que a medida que nos llenamos de normas, procedimientos y
manuales vamos diluyendo nuestro deseo de “construir fuerza organizada de mujeres” y poniendo limites a
nuestra disposicion para estar siempre presentes alld, donde la tiltima mujer piensa en nosotras.

Oigan ustedes, la herencia es la herencia y nuestro “comonoismo” -como nos lo bautizaria Maruja
Barrig, nuestra dura evaluadora que nos cuestiond esa habilidad para decir “st, como no” a todas las
peticiones- es una de nuestras mds hondas raices, que se extiende sin freno debido al alto contenido de
fertilizante de nuestras lluvias tropicales.

Como lo prometido es deuda, les contamos esa evaluacion del 98 que hacia constar las tensiones no
resueltas entre ser una ONG y “una expresion del movimiento feminista” -nuestra revuelta particular,
para que nos entendamos- ast como otros muchos pioblemas detectados en nuestro arduo proceso de
construccion. En esas fechas funciondbamos ya por programas y nos dirigian la mencionada Coordinadora
de Programas y el equipo de Conduccién Estratégica. Como queriamos hacer balance de cémo nos habia
ido con esa fdrmula organizativa, llamamos a Maruja, Rosa Aida y Beatriz para que nos dijeran cémo nos
veian.

La evaluacién que compartimos Maruja Barring, Beatriz Barraza y yo —recuerda Rosa Aida-
fue bastante mds convencional, sin la metodologfa humana y de mucho afecto que hicieron Itziar y
Sergia. Esta la coordinamos diferente, la separamos por dreas e hicimos actividades conjuntas pero
también scparadas y aqui sf pudc cntrar un pucw mds o| 4rea administrativa y pude comparar realmente
Cl salto cnorme que habian dado Las Dignas en C'Stay creo que en [Qdas las 4areas.

Quedaban rastros de tensiones y habfan apa‘recido nuevas cosas, 10 cual es normal’ creo que
en todas las ONGs existe esa especie de crisis permanente donde vas resolviendo algo y te aparece

otra cosa, la superas y te aparece otra. Pero siento que en la resolucién de estas crisis Las Dignas
tienen una habilidad que yo no reconozco en otras ONGS, o sea, a mi sinceramente s1 me preguntan
qué es lo que mds admiro de Las Dignas es la capacidad de resolver crisis muy fuertes. Creo que en
gran medida se debe a que Clara y Norma eran muy expertas en esta drea y de alguna manera estas
mujeres, que ya en la segunda evaluacién no se veian mucho, dejaron toda una baterfa de elementos
para enfrentar y resolver conflictos ‘que ha sido trascendental porque pocas ONGs tienen tanta
capacidad de salir tan fortalecidas de los conflictos como Las Dignas.

/Oh Rosa Aida, qué halago! No creas que no hemos llorado lo suyo cada crisis pero probablemente
esa capacidad también se deba a que nacimos en la pelea y desde entonces no hemos descansado. Pero ;cémo
nos viste tii Maruja? Mira que te hicimos venir desde Perii para que nos hicieras una incision total y sin
anestesid.

Entre las decenas de cédigos que surcan la vida profesional de los consultores, hombres y
mujeres, hay uno implicito: el prestigio de la institucién que recibe los servicios de consultoria se
extiende hacia quien hace la consulta. Las Dignas son, sin duda, una de las organizaciones no
gubernamentales mds importantes de Centroamérica, no sélo de El Salvador, asi que cuando integré
la misién de evaluacién institucional de Las Dignasen 1998, me senti honrada.

Un afio antes, habfa pasado por sus oficinas aprovechando un viaje a San Salvador; pasé justo
a la hora del refrigerio (lo cual es un eufemismo porque en Las Dignas los almuerzos que prepara la
Nifia Gloria son pantagruélicos, casi tan abundantes como los desayunos de mis amigas salvadorefas:
frijoles, pldtano maduro, quesillo, huevo y todo lo que la imaginacién de las siete de la mafiana es
capaz de crear) y habfa visto un mar de mujeres tan extenso que a pesar de mi feminismo “jurdsico”,
casi me habia sentido intimidada.
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Los problemas de Las Dignas eran semejantes a los de otras ONGs feministas que habfa visto
dando vueltas por ahi: un activismo inusitado que pretendia responder a todas las demandas,
requerimientos y necesidades de las mujeres del entorno, a las cuales se les contestaba siempre “cémo
no”: ;Pueden ir al punta del cerro a las 6 de la mafiana a dar una charla? Sf, cémo no.

Un deseo de llevar al limite la premisa fundamental del “anti-poder” del feminismo: todas
somos iguales, aqui nadie es “jefa” y por tanto, un Consejo Directivo- o un nombre parecido a esto-
que integraba casi a la mitad del personal, donde hasta las cosas mds nimias se discutian hasta el
cansancio y se llegaba a la “suma cero” (recuerdo que en mi primera visita al local de un grupo,
pregunté por qué el jardin se vefa tan yermo y la tespuesta fue que no se habian podido poner de
acuerdo sobre qué tipo de utilidad darle: un jardin con flores, sélo césped, un huerto... y como no
habian llegado a un acuerdo entre todas, lo dejaron asi nomds).

Finalmente, el tercer problema era que desde la premisa fundamental que la discriminacién
de género es sistémica, Las Dignas querfan, a través de sus programas institucionales, dar respuesta a
todo aquello que afectaba a las mujeres (la violencia, el empleo, la escasa participacién politica, la
organizacién, la salud, etc.) a veces en prescindencia de los planes, los objetivos, los resultados y los
indicadores, todas estas novedades que pueblan las pesadillas de las ONGs y que terminan por dar de
comer a los y las consultoras.

¢Y para qué ranta cosa? Se podria preguntar una, si es que ya sin demasiada parafernalia
técnica de planes estratégicos, marcos légicos, organigramas y demds, Las Dignas habfan alcanzado
un lugar imprescindible en las propuestas feministas hacia la sociedad salvadorefia. Porque querfan
hacer las cosas mejor. Asi que pocos meses después de la evaluacién externa institucional, Las Dignas
hicieron ahorros, se ajustaron un poco y me llamzron (“desfinanciadamente” como se dice en la
jerga) para que les diera una mano en su Plan Estratégico. Cudnto sufrimos y cudnto nos reimos,
también. Porque se trataba de “voltear” a un lenguzje técnico y coherente, de nhjetivas generales y
especificos, todos sus suefios y sus apuestas.

- Vamos a buscar el objetivo: ;Para qué quieren hacer estos 50 talleres con mujeres de estos

municipios, crear la red de concejalas, etc., ¢tc.?

- Para construir fuerza organizada de mujeres.

- Ya, pero ;para qué quieren construir fuerza organizada de mujeres? ¢Qué cambios esperan

lograr?

- P77
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Cuando volvi a visitar a Las Dignas para monitorear el primer semestre del Plan Trienal, fue
una maravilla. Ellas segufan con su mismo entusiasmo, compromiso y alegria, y habfan sido capaces
de reformular su organigrama, recrear sus lineas de iccién institucionales, ordenar su economifa, sin
abandonar ni su compromiso social ni su involucrimiento feminista. Ya no segufan siendo como
antes, eran mejores (Aunque mucho no se los dejé ver, para que no me bajaran la guardia).

Unas semanas atrds, en una reunién de consultores de la regién me pidieron que sefialara tres
casos de intervencién externa -léase, consultorfas- que consideraba exitosos, y que explicara las razones.
Uno de ellos fue Las Dignas. Porque al igual que en los otros dos casos, para el éxito de una misién
muy poco tiene que ver la habilidad profesional de Iz consultora sino la voluntad de la institucién: si
hay capacidad autocritica. conviccién de que es necesario mejorar y un grupo humano capaz de
asumir el reto y estar en la proa del barco, todo es posible. El mérito es todo de ellas. Y en este caso,
es de Las Dignas.




O sea que sobrevivimos a los ajustes estratégicos y las planeaciones tdcticas. Y con tanto papel,
monitoreo y demds, solo nos faltaba algo: la misién (o, no la pelicula sino aquella que tantos sofocos nos
ocasiond en el 92 ;recuerdan las asambleas de Coatepeque y Sonsonate?). La pobre mision habia sufrido
tantos cambios pero en la viltima version dice lo siguirnte:

La Asociacién de Mujeres por la Dignidad y la Vida es una organizacién no
gubernamental feminista, que busca la erradicacién de la subordinacién de
género como condicién impostergable de la democracia y de la justicia so-
cial, a través del fortalecimiento de la accién colectiva y de la participacién
ciudadana de las mujeres, la formulacién de propuestas, el debate, la generacién
de conocimientos, y la incidencia y presién politicas.

Adecuamos la mision pero también el organizrama, de modo que ahora tenemos la Asamblea de
Las Dignas, la Junta Directiva, una Directora y una Subdirectora, cuatro programas (Desarrollo Local y
Participacion Politica, Mujer y Economia, Erradicacion de la Violencia y Educacién no Sexista) y dos
unidades de apoyo a la direccion: la de Desarrolle Institucional y la de Andlisis, Documentacion,
Comunicaciones y Seguimiento a Beijing.

Este mayor grado de institucionalizacion nos ba liberado de algunas viejas tensiones pero también
de algunas fantaciac antiguac. Hoy sabewmos lo que somos: una organizacion no gubernamental feminista;
ya no aspiramos a mds combinaciones de modelos Organizativos diferentes, queremos cumplir nuestra
misién de la mejor manera posible sin perder nunca de vista que somos las mujeres, con nuestra fuerza
soterrada y negada, la preocupacion central de nuestro existir

Opye digna:

si pudieras escucharme, si me prestaras atencién
encontrarfas a tiempo un mar de mujeres dispuestas a
hacer la lucha, a quebrar techos y mures,

a escribir de una vez por wodas «no pasardn».

Fragmento ae las reflexiones de Ana Cisneros,
nuestra poetd ausente.
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or todo ello, Las Dignas se encuentran en la necesidad de incorporar una serie de cambios en la
forma de desarrollar su estrategia municipal. Y se recomienda: elaborar diagnésticos comunales
en los lugares donde hay trabajo rural... La elaboracién de este diagnéstico permitirfa:

1. Considerar las posibilidades de continuarel trabajo de municipalismo en cada comunidad
en particular, ampliarlo en otras comunidades como las cabeceras municipales, identificar
las comunidades en donde habria condiciones para realizar un trabajo organizativo para
Las Dignas.

2. Buscar alternativas posibles para aquellas comunidades que no ofrezcan actualmente
condiciones para realizar presién politics, 0 incluso para realizar un trabajo organizativo
acompafado por Las Dignas, a través de la busqueda de alianzas con otras ONGs que
puedan atender a estas comunidades®

;Como? ;Otro cambio? Nos dijimos apesadumbradas al constatar que la energia generada en la
elaboracién de plataformas municipales habia llegado a su fin y se acercaba un nuevo movimiento en el

drea rural que no sabiamos hasta donde nos iba a llevar. Pues si, fue la respuesta que nos dimos. Respiramos
f:amio, tun honde que nos levd tres meses crmpear lu tarea remmmdaaﬂa €n ld evaluacio’n, ¥ de septiem&rf

% Del informe de evaluacion institucional realizado en junio de 1995.
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de 1995 a marzo de 1996 realizamos el diagndstico y la planeacion que guiarian el trabajo municipal
durante el siguiente periodo, o sea, justo antes de que lo cambidramos de nuevo.

En la sistematizacion del trabajo rural caracierizidbamos esta etapa de la siguiente manera. En
cierto modo, lo que se hace es llevar a los municipios la estrategia organizativa que en esas fechas se
estaba implementado -con relativo éxito- con las demandantes de la cuota alimenticia en San Salva-
dor. Curiosamente, después de varios afios de importar al trabajo urbano la estrategia desarrollada
con las mujeres rurales, en 1996 es la concepcién organizativa experimentada en la capital la que se
exporta al trabajo con las mujeres de los municipios.

Esta decisién prepara las condiciones para que a mediados de 1996 Las Dignas decidan
eliminar la artificial separacién entre el 4rea urbana y el 4rea rural y organicen su funcionamiento
interno en base a determinados programas temdricos, cuya cobertura puede incluir tanto la capital
del pais como los municipios rurales.

El mencionado diagnéstico municipal pretzndié conocer las demandas de las mujeres con
mds potencial movilizador en cada municipio, e identificar ranto las lideres y grupos de demandantes
asociadas a tales demandas como las instancias responsables de darles solucién. Las principales
decisiones emanadas de ese proceso de diagnéstico pueden resumirse como sigue:

? En cuanto a la poblacién, se establecié la conveniencia de diferenciar la identidad de
“necesitadas” y la de “demandantcs”, cutendiendo que la primera refleja las condiciones de
vida de la mayoria de las pobladoras rurales en tanto la segunda se refiere a aquellas mujeres
que cuentan con un cierto liderazgo en suscomunidades, barrios o sectores sociales, porque

son capaces de formular como reivindicacgn alguna de las multiples carencias que aquejan
a la poblacién femenina, y de animar a otras a luchar por su solucidn.

En cuanto a las demandas capaces de aglutinar y movilizar, se constaté que las necesidades
de las mujeres rurales eran casi infinitas por lo que se necesitaba priorizar aquéllas que
tuvieran mayor potencial. Los criterios usados para esta priorizacién fueron:
Q@  que fueran necesidades ya traducidas en demandas por las propias mujeres y
contenidas en las plataformas municipales elaboradas en afios anteriores;
€ que las Coordinadoras Municipales de Mujeres las hubieran planteado en los
@

W0

Cabildos Abiertos con las alcaldias:
que coincidieran con los programas que Las Dignas implementan como
concrecién de sus lineas de trabajo.

¢ En cuanto a las lineas de trabajo. cada programa desarrollarfa en el municipio actividades
de difusién, sensibilizacién y concientizacién feminista; brindarfa servicios de apoyo;
realizarfa acciones de presién e incidencia politica ante las autoridades estatales
correspondientes, y tareas de organizacién y apoyo a los grupos de demandantes.

Q@ Asimismo, se dedicarian esfuerzos a la consolidacién y cualificacién politico-feminista de
las Coordinadoras Municipales de Mujeres, entendiéndolas como expresiones embrionarias
del movimiento articulado de mujeres a nivel local, reflejo de la fuerza que se iba
construyendo y sujeto politico de la accién reivindicativa.

Y asi fue como el trabajo de las “directivas” de nuzstra primera época, convertido en “municipalismo”
durante la segunda, se reciclé como Programa de Desarrollo Local en esta iltima etapa, denomindndose

Farticipacion Politica y Desarrollo Local en la actualidad,
>
10



El diagndstico, aunque pretendia dotarnos de una estrategia mds acorde a nuestras fuerzas en el
drea municipal, en realidad nos doté de un panorama abrumador. Decidimos mantenernos activas en seis
municipios (Victoria, Berlin, La Libertad, Jiquilisco, Suchitoto y Nombre de Jesis) porque no podiamos
dejar de ver potencialidades en todos ellos, impulsando en ellos alguno o varios de estos programas: educacion,
demanda de cuota alimenticia, lucha contra la violencia, capacitacién laboral, salud mental y salud
reproductiva. Ademds, el programa de Desarrollo Local, destinado a apoyar la lucha por los servicios
basicos, la consolidacién y actividades de las coordinadoras municipales y la participacion de las mujeres en
la gestion municipal, se implementaria en todos los municipios.

La realidad, siempre mds necia que nosotras, nos demostrd que este entramado era dificil de sostener
y apenas un trimestre después de impulsado, ya estaba claro que el desempefio de este programa —e/ de
Desarrollo Local- no estaba resultando satisfactorio. Por un lado, “en el terreno” no resultaba tan
armoniosa como en el papel la coordinacién entre sus promotoras y las de los demds programas,
resultando en dispersién o superposicién de sus funciones; por otro, la decisién de intervenir en la
coyuntura electoral planteaba algunas tareas en los municipios cuya conduccién y ejecucién competian
a este programa; por tltimo, algunas promotoras de éste y otros programas estaban participando en
espacios de concerracién municipal -para disefiar planes de desarrollo local- pero la problemdtica del
“desarrollo local” no estaba siendo suficientemente asumida por el programa?®.

Por la necesidad de dar respuestas a las urgencias de la coyuntura municipal, el programa
amplié su dmbito especifico de actuacién, haciéndose rargo no sélo de promover la gestién de demandas
relativas a servicios basicos comunitarios y apoyar a las Coordinadoras Municipales de Mujeres, sino
también del avance de la participacién femenina en las instancias de concertacién municipal, la
intervencién del movimiento en las campanas electorales locales, la implementacién de espacios de
reflexién permanente sobre las estrategias de negoriacién y presién politica, y la capacitacién de
mujeres lideres para que desarrollaran una actuacién mas propositiva en la gestion municipal, lo que
a menudo implicé fuertes exigencias a sus integrantes.

De hecho, son las elecciones municipales de 1997 y la participacién en ellas de dos de nuestras
compafieras, las que marcan un giro importante en e programa. Rosa y Ofelia vivieron la experiencia
de ser concejala de Victoria y Sindica de Suchitoto respectivamente, y cuentan sus aprendizajes en
este nuevo terreno de actuacién feminista.

En 1995 yo no tenia ninguna expectativa de formar parte del Concejo Municipal, recuerda
Rosa, pero cuando se estaban dando las convenciones yo fui invitada, no era convencionista pero fui
invitada a la convencién del partido (FMLN) pero no fui porque estaba en San Salvador y después
que yo vine las mujeres estaban bien contentas contindome que me habfan elegido para el Concejo.
Yo me puse a pensarlo porque la directiva municipa del partido todavia no me lo habfa planteado y
yo vivia un conflicto con el partido desde la muertede mi hija y en esos momentos Las Dignas a mi
no me dejaron sola, me han apoyado en esos momentos feos, dificiles.

Fueron muy duros Rosa. Tu pequena hija murid en tus brazos, cuando miraban tranquilamente
la television y fue victima del disparo irresponsable de un excombatiente del FMLN. El fue protegido por
algunas personas de la comunidad que lo ayudaron a iscapar y lo justificaban, sin querer ver tu dolor ni

entender tu necesidad de hacer justicia. Pero muchas ctras mujeres si estaban contigo y te lo demostraron
eligiéndote como su candidata.

% Este pdrrafo y los siguientes han sido tomados de la sistematizacién “Amores y Desamores entre Las Dignas y las mujeres
ruvales”.




Me puse a analizar que si las mujeres me habian propuesto, algunas expectativas tenfan para
esas elecciones. Yo no sabfa distinguir lo que era regidora de lo que era concejala, a mi me daba igual,
pero con todos esos desconocimientos yo dije que si aceptaba querfa ir como propietaria no como
suplente y fui la tinica mujer propietaria porque las otras tres compaferas eran suplentes.

Yo he vivido esa experiencia aprendiendo cosas pero pensando en que lo que las mujeres
deseaban de mi no se ha cumplido. Yo pensaba que con la experiencia acumulada en estos tres afios
podrfamos hacer un trabajo mds fortalecido con las mujeres, también con las mujeres que formdbamos
parte de ese Concejo Municipal que querfamos ser reelectas.

Yo no sé c6mo las demds mujeres lo estin viviendo pero ahora va a ser mds dificil cumplir las
expectativas porque entra un nuevo gobierno local que no prioriza las necesidades de las mujeres y
mucho menos la parte organizativa y la participacién. Yo lo he vivido bastante mal y en estos momentos
estamos preparando las condiciones para entregar todo y pensando en que a saber si el montén de
proyectos que nosotros dejamos con las comunidades se van a hacer realidad, porque si la misma
gente no hace presién y no estd presente... lo he vivido y lo estoy viviendo con mucha preocupacién.

ElFMLN perdié las elecciones municipales del 2000 en Victoria y Rosa ha terminado abruptamente
su labor como concejala. Ofelia, por su parte, también estuvo un periodo en el Concejo Municipal de
Suchitoto en una ardua lucha por hacer valer su liderazgo.

El proceso que se dio en Suchitoto en 1996 para las elecciones del Concejo Municipal 1997-
2000 fue que todo mundo estaba peleando por ver quién iba a quedar en la planilla. Las mujeres no
nos quedamos atrds y tratamos de meter mujeres con conciencia. En la inexperiencia parecia no
haber estado contemplada la carrera que fbamos a iniciar, lo dificil que era. Tenfamos una dificultad
seria, que mujeres con gran capacidad no aceptaban participar y ese era un primer tropiezo. De las

seis mujeres que aceptaron participar no quedé ninguna en las listas del partido, solamente yo pero
porque fue voluntad del partido (FMLN) quién quedaba y quién no quedaba y en cierta forma Las

Dignas ganamos, no porque ellos estuvieran claros o porque quisieran a una mujer con claridad alli,
ellos querfan el aporte econémico para ese momento. Bueno, fue vivir una experiencia, algo que no
se puede imaginar si no se vive.

Estdn los miedos y esas inseguridades de ;qué voy a llegar a hacer yo?, ;cudl va a ser mi papel?
Yo no sabfa qué era ser sindica y el sindico saliente no me explicaba nada, por més que yo le pregunté,
s6lo me dijo: “mird, vos vigild los pistos aquf y los presupuestos, vos pedi cuentas cada mes”, pero no
me dijo de qué tenfa que pedir cuenta. Era una incertidumbre y habia que adivinar, habia que hacer
el camino mientras uno lo recorre. Me tocé aprender haciendo.

El camino estd iniciado y en ese sentido hay espacios creados dentro de la municipalidad y la
posibilidad de que se continiie gestionando conjuntamente para el desarrollo de las mujeres y que se
puedan insertar politicas de participacién de las mujeres sin mayores dificultades. Existe un compromiso
formal del Concejo Municipal para apoyar la consolidacién del movimiento de mujeres de Suchitoro,
es un logro muy significativo, asf como meter en la ley la participacién del 50% de mujeres en las
asociaciones comunales, mds la secretarfa de la mujer. Es cierto que estd sélo en un papel pero ese es
el reto de las mujeres: concretar lo que ha quedado escrito, legalmente establecido. Se requiere la
participacién de las mujeres que estamos ejerciendo y de las que estdn afuera para hacer cumplir esa
ordenanza.

Las dudasy temores de Rosa y Ofélia eran compartidos. Ellas tenian que enfrentar tareas distintas,
responsabilizarse ante las mujeres que las habian elegido y gobernar para toda la poblacién, nosotras
teniamos que aprender como apoyar a mujeres electas para cargos piiblicos que hasta entonces habian sido
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trabajadoras asalariadas de nuestro organismo. Todas aprendimos haciendo, equivocindonosy reconociendo
que los resultados del trabajo organizativo en los municipios son menores que los planeados, mas
costosos y dificiles de lograr que lo esperado, modestos... pero suficientes para perseverar en esta
estrategia a corto y mediano plazo™ .

En muchos momentos el esfuerzo ha sido agotador pero ha tenido sus logros. Hemos contribuido a
fortalecer los movimientos de mujeres y a consolidar liderazgos femeninos en algunos municipios, mediante
las capacitaciones y el apoyo a la gestion de sus demandas ante las instituciones, lo que ha generado también
un mayor reconocimiento de la organizacion de las mujeres por parte de las autoridades locales.

En el diltimo anio hemos acompanado al Movimiento Comunal de Mujeres de Morazin en la
elaboracion de plataformas municipales y la gestion de protocolos de compromiso con varios alcaldes; hemos
Juntado esfuerzos con organismos de Soyapango para conformar el Comité de Desarrollo de ese municipio;
hemos apoyado la creacion de la Asociacion de Mujeres Sindicas y Regidoras, y el funcionamiento de
nuevas agrupaciones locales de mujeres, como las surgidas en Ilobasco y Jiquilisco...

w. Y suma y sigue con la Mesa Consultiva de Género de la alcaldia de San Salvador; los convenios
de cooperacion con la Asociacién de Mujeres para ¢l Desarrollo de Cabarnias; las actividades con la
Concertacion de Mujeres de Suchitoto; la capacitacion a lideresas locales en la tarea de elaborar perfiles de
proyecto; la firma de convenios con algunos gobiernos municipales para elaborar planes municipales de
igualdad...

Mercedes Amaya, integrante de la Asociacién para el Desarrollo Integral de Mugeres de Jiquilisco,
cuenta como el acompafiamiento de Las Dignas me ha servido como apoyo para aprender a
desarrollarme y ensefiarle a mds mujeres a desarrollarse en todo sentido, también han sido bien
importantes las capacitaciones que nos han brindadoy el apoyo técnico, econémico y moral. Estamos
pendientes de gestionar una oficina teniendc una personerfa juridica, gestionar ayuda
independientemente de Las Dignas, esto no lo dige porque ya no necesitamos de la ayuda de ellas,
sino porque ya queremos aprender a caminar solas.

Y Concepcion Herndndez. del mismo grupo, ifiade que, ademds de esos logros, ella se siente mis
que contenta, porque siento que cada dia vamos superdindonos mds, somos reconocidas por la alcaldfa,
muchas compafieras somos bief vistas...

Cristina Mejia, de llobasco, recuerda como la primera vez que llegué a Las Dignas iba toda
adolorida pues desconocia muchas cosas, iba vendada de mis ojos y yo siento que comencé a despertar.
Me llev6 otra mujer que se llama Teresa y yo me senti bien, después nos juntamos mujeres de Ilobasco
y de Sensunte y nos reunfamos en la casa, llegdbamos bastantes mujeres en ese tiempo, como 25 6 30.

Se trabajé bastante el afio pasado porque se hicieron varias cosas: el Festival del Mafiz, la
promocién de la asociacién, un dfa completito en el parque central. Yo me siento orgullosa de haber
encontrado a la asociacién porque me siento mds dindmica, con mds deseos de trabajar y me gustaria
que se consolidara bien la asociacién. Todavia no tenemos personerfa juridica, necesitamos tener un
local, estamos pensando en abrir una escuela para mujeres, vamos a intentar hacer una cartita para el
Alcalde para que nos reciba el otro mes.

Reyna, compariera de Cristina, valora muy bonito el apoyo que hemos tenido de parte de Las
Dignas, tanto sicolégica como moralmente. Nos han ayudado mucho pues el grupo estd creciendo y

7" De la ya citada sistematizacién del trabajo rural.



se le puso nombre: “Mujeres en Accién”. A muchas mujereslas han sacado de problemas muy serios
y hemos compartido momentos muy bonitos.

Ast, en una incesante labor de impulsar la creacion de frerza organizada de mujeres desde lo local,
apoyamos grupos, les metemos el hombro cuando andan bajites de dnimo, compartimos ideas para que
desarrollen su quehacer, en fin, nos convertimos en promotoras de la participacion politica de las mujeres
en el dmbito local y asi es como hemos mantenido un trabajo gue nacié en las comunidades repobladas y
que ahora anda de la mano de concejalas, regidoras y sindicas =n un panorama politico que da cuenta de
los avances, logrados con mucho esfuerzo, en la construccién democritica de nuestro pats.

Hemos estado convencidas desde el principio que las mujeres teniamos que lograr presencia en los
espacios de la politica tradicional, sin embargo, las dificultades en este camino han sido muchas. La
conduccion interna de este sector-drea-programa ha sido uno de nuestros permanentes dolores de cabeza.
Pati Otero, Gloria, Nora Herndndez, Dilcia, Ofelia, Mercedes Rafael, Trdnsito, Rubidia, Evelin Patricia,
Rosa Lainez, Carmen, Milagro, Ana y ahora Morena, son aigunas de las mujeres del equipo que han
dejado su sudor y esfuerzo tratando de que este trabajo, tan grande, tan ambicioso y con tantas historias,
saliera adelante.

La precariedad y el desconcierto han estado presentes casi siempre en este programa, por lo menos
ast lo vivié Ana cuando en julio del 99 le tocé la tarea de coondinarlo. Encontré un «equipo enfermo,
recuerda, sélo curarlo fue una gran tarea. La medicina fue mapear por municipio y regién el quehacer

de cada compafiera, apreciarlo, valorarlo, tocarlo y lucge vender la importancia y lo mucho del
trabajo con tan dificiles condiciones: falta de espacios de d:bate regional e insuficiente atencién y

dedicacién por parte de la conduccién, entre otras historiss acumuladas y de tensiones entre las
mujeres de los grupos y entre los organismos en las zonas. Sinceramente creo que no conduje como
yo deseaba este trabajo que, para variar, también me provociba.

Y aunque internamente todas las que han pasado por ahi pueden tener en el estémago la marca de

las dificultades, permitannos incluir en este recuento algunas miradas externas que, al observar los afanes
desde una mayor distancia, pueden ver la situacion desde otra perspectiva

El 20 de julio llegué a El Salvador, con algiin que oo retraso, pues a la hora de aterrizar en
el aeropuerto se desaté una gran tormenta y ruvimos que desviarnos a Managua. Las compafieras que
estuvieron esperindome mds de cuatro horas lo recordarin perfectamente. Cuando apareci por la
oficina y mantuve mi primera reunién con el equipo, las compaferas mostraron claramente mi
esperada llegada con expresiones del tipo: ;Por fin! ;Ya era hora! Yo sélo pensé en aquellos momentos:
iQué miedo! ;Qué querrdn estas mujeres de mi?

Mi trabajo fue elaborar propuestas de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
diferentes municipalidades, lo que me permitié no sélo corocer la realidad de las salvadorefas y el
trabajo de Las Dignas en pro de la equidad genérica, sino mantener una relacién intima y estrecha
con cada una de las mujeres responsables de las diferentes ronas del pais. Y es que los larguisimos
viajes en carro hasta las comunidades y poblaciones mis lejanas de la capital dan para mucho.

Ya conocfa parte de la historia de Las Dignas como organizacién feminista, pero atn asf no
dejaron de asombrarme sus trabajos, sus metodologias, susaportes a la democratizacién del pais e

incluso sus fiestas. Aprendi que el feminismo activo y militinte se hace en el trabajo diario con las
mujeres de las comunidades, en el debate continuo y hasty en las inoportunas crisis que llevan a

futuros mejores. Ahora, con la mirada puesta unos meses ztris en el tiempo, pienso que de aquél

“iQué miedo!”, he pasado a sentirme privilegiada por el placer que ha sido convivir con ellas ese
tiempo.
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Esto nos dice Amaia del Rio, una feminista vasca que estuvo con nosotras durante el segundo
semestre de 1999 y que es nuestra amiga desde entonces.

Y Chunga, que habta quedado desanimada ante el ciere de los proyectos productivos, piensa que
el cambio fue positivo y que las nuevas formas de trabajo tienen sus ventajas; Hoy, después del cambio,
hubo mujeres que pudieron poner sus demandas contra los hombres que no les respondian por los
nifios; ellas han tenido la posibilidad de ir a demandar a la Procuradurfa para que les ayuden y
también la Juana les ha ido transmitiendo el mensaje de lo que Las Dignas hacen. Pues nos parecié
que allf se beneficiaban varias, se benefician porque todavia lo estdn haciendo. Antes, a nosotras nos
desprestigiaban en la comunidad, especialmente los del partdo. Decfan que Las Dignas eran malas,
que esas mujeres estaban ensendndole la corrupcién a las nujeres y que eso después iba a afectar
muchisimo; los hombres tenfan mucho miedo. Pero ya hoy < les quité esa desconfianza porque ven
como trabajan la Juana y a la Rosa y no era asi como ellos pensaban.

A pesar de los problemas y las frustraciones, tenemos que reconocer que diez afios después, hemos
logrado estructurar un programa que recoge las necesidades especificas del espacio local (en el que se contempla
lo rural de cada municipio) y nos permite aparcar las culpas y errores generados en el camino de apoyar la
lucha de las mujeres pobres del campo. Este programa es resultady de muchos ensayos y errores, por eso no es
un programa mds y se merece este apartado especial, porque e sefial de que hemos recuperado nuestro

origen y los suenios de nuestras fundadoras, incorporando en su formulacién actual las nuevas condiciones
del pats y nuestros penococ aprendizajes.
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Ne:ﬂo siltimo modelo organizativo se basa en los programas. ;Qué es un programa? Un conjunto
ordenado y coherente —o por lo menos eso intentamos- de objetivos y acciones en torno a una situacién

que vivimos las mujeres, que no nos gusta y que queremos transformar, por ejemplo, la violencia, la carencia
de empleo, la falta de educacion o de salud. Los programas habian estado presentes desde que estrenamos el
de capacitacion o cuando tratamos de integrar en el drea de Andliis y Sistematizacion una serie de actividades
similares. Pero con todo y la existencia de estos antecedentes, los programas alcanzan su esplendor en esta
tltima etapa de nuestra historia.

Durante estos cuatro arios hemos anadido, quitado, reagrupado y reformulado la proyeccion de los
programas, pero éstos se han mantenido, lo que es un logro en nuestra trayectoria. A veces, nuestros deseos
han superado las posibilidades y cuando aterrizamos en lo que ienemos —de experiencia, recursos humanos
y materiales- tenemos que hacer recortes y reajustes; otras, son lasdemandas externas lo que nos ha permitido
dar una proyeccion mds grande a uno de los programas; en ocasiones, las menos, ha sido una mujer la que
ha ido construyendo su programa de acuerdo a sus capacidades e inclinaciones y éste no ha podido sostenerse
cuando ella se va.

En este wiltimo periodo nos ha ocupado y preocupado ladelimitacion del alcance de los programas,
la especializacion de sus integrantes en el tema que les correspende, el equilibrio financiero entre los que
aparccian mids atractivos para la cooperacidn y los que lamaban menos la atencion ( equilibrio necesario
porque mds de una vez hemos impulsado acciones que nos pasecian importantes, aunque no fueran del
agrado de las agencias de cooperacion) y, sobre todo, la lucha constante porque cada uno de ellos no se
convirtiera en una isla sin relacion con los demis y se diluyera el espiritu colectivo.




La historia de cada programa es distinta. En el capitulo anterior les contamos nuestra preocupacion
por la reflexion en torno a la guerra y sus consecuencias en las mujeres. En algrin momento esa inquietud se
convirtié en el Programa de Salud Mental, cuya caracteristica principal fue brindar atencidn a grupos de
mujeres. En la evaluacion de 1998 constatamos que los comporentes de este programa no se acababan de
articular con el resto del organismo y desaparecid, pero no asi nuestro interés y trabajo en el tema que
continiia como parte de la proyeccion institucional, o sea, de la preocupacion conjunta del organismo.

El programa de Desarrollo Local, como hemos narrado anteriormente, ha implicado una sintesis
de lo territorial'y lo programitico por lo que su historia se diferencia del resto de los programas y ya la hemos
contado. También ha tenido una historia distinta el programa de Cuotas Alimenticias, central en la
construccion del equipo urbano en la etapa anterior, que fue dioninuyendo en peso interno a medida que
se fortalecta la Asociacién de Madres Demandantes y que nos planteé el reto de definir el tipo de relacion
que queriamos mantener con organizaciones impulsadas por nosotras, pero auténomas en su actuacion. En
los diltimos tiempos las actividades en torno a las cuotas se integraron a otro programa y el programa de
cuotas como tal desaparecid de nuestro organigrama.

Ast pues nos quedan los programas de empleo y capacisacion laboral, educacién, lucha contra la
violencia, y salud reproductiva y sexual, cuyas vicisitudes les pondremos al descubierto en las siguientes
lineas.

Einpleo y Capacitucidn Laboral (ubora Mujer y Economia)

En 1995 iniciamos un proyecto al que no le faltaban ni suefios ni buenos deseos y en el que
depositamos grandes expectativas por la novedad que creiamos que significarfa en el panorama
salvadorefio. No nos cabfa la menor duda de que la sola presencia de un grupo de mujeres que dejara
el delantal y las ginas para vestir ropas que les permitieran enfrentar con mas comodidad las grasas,
los aceites y el aserrin, suscitarfa una curiosidad que obligarfa « discutir la tradicional divisién genérica
del trabajo y la capacitacién profesional®.

Crear un programa de capacitacién que permitiera 1 las mujeres contar con los elementos
minimos para ser competitivas on el terreno del empleo nos parecfa una alternativa posible para
quienes llegaban a nuestro organismo desgastadas por la violencia, por la pelea ante los hombres que
no querfan asumir las responsabilidades econémicas de su paternidad, o por ambas situaciones.

Y si esa capacitacién se ofrecia en oficios tradicionalmente masculinos, lograrfamos combinar
un cuestionamiento a la rigida divisién del trabajo con la creacién de alternativas laborales para las
mujeres. Y todavia mds, pensdbamos, una vez capacitadas, las auevas mecdnicas, albanilas, carpinteras
y fontaneras estarfan en capacidad de formar una asociacién que luchara por mejorar las condiciones
laborales de las mujeres en esos y otros oficios. Con aquellas que no fueran captadas por el mercado
podriamos crear microempresas como alternativa.

A todo este tejido tan primorosamente labrado en la imaginacién le dimos por nombre
«Nuevas prdcticas laborales y organizativas» porque querfamos dejar claro que el primer paso, la
capacitacién en un oficio no tradicionalmente femenino, e sélo eso: un eslabén en la cadena de
cuestionamiento de uno de los pilares de la dominacién masculina: la divisién genérica del trabajo.

Con esta idea de programa perfilamos un cierto grupo de mujeres que respondia mejor a lo
que nos proponfamos hacer. Asf, nuestra poblacién destinataris inicial la componfan mujeres mayores,

 Este pdrrafo, los siguientes y, en general, toda la informacién del apartado s ha extraido de nuestra recientemente publicada
sistematizacion de cinco asios de trabajo: “De sueiios y realidades. La experiencia de capacitar mujeres en oficios no

tradicionales”, Marzo del 2000. -
e e - e ~ g}



es decir, que estuvieran mds cerca de los treinta que de los veinte, y si pasaban los cuarenta no
importaba; con una experiencia laboral previa, preferentemente en el sector informal; madres solteras
con un nivel académico minimo de primaria puesto que la capacitacién técnica requeriria de una
habilidad en este terreno.

Los objetivos eran tan grandes como nuestro entusiasmo y nos dispusimos a empezar bien,
por lo menos dando todos los pasos que en aquel momento crefamos necesarios. Para iniciar, realizamos
un estudio de mercado para saber cudles eran los oficios que contarfan con mejor aceptacién, en
tanto Mercedes Umafia —responsable del proyecto y tnica integrante de un equipo no existente
todavfa- realizaba un viaje a Holanda para conocer una experiencia similar en aquel pais, invitacién
hecha por quienes apoyaban econémicamente el proyecto.

Mercedes, ahora en tierras canadienses, recuerda su experiencia en este programa y nuestro deseo
diario de tratar de identificar maneras de desafiar el sistema de privilegios y explotacién. No es nada
fécil. Cada reunién, campana y proyecto, trae consigo incontables anécdotas y sentimientos, a veces
de logros que nos han hecho suspirar y mirarnos en el espejo como organizacién cachimbona y otras
tantas, que nos han hecho llorar, reflexionar y rechiflar ante la crudeza de esta realidad de expropiacién.

La experiencia del proyecto Nuevas Practicas Laborales, que luego se convirtié en el programa
de Empleo y Capacitacién, no fue la excepcién. Describo mi experiencia en este programa como un
encontronazo con el capitalismo en su esencia discriminadora y meritocrartica hacia las mujeres. Es
dificil rechazar que atin en los recénditos pasadizos de las mentes mds progresistas, subyace la nocién
de que si se estudia suficiente ganamos un milimetro de moviljdad social.

La realidad estd muy alejada de ello. En clara confrontacién con el insultante slogan oficial de
«Educacién es la Solucién», de mi mente no se aparta la experiencia de discriminacién hacia las
mujeres en la formacién profesional y en el empleo. Aparte del alto costo de los cursos técnicos de
calidad, a las mujeres se les ofrece tinicamente cosmetologfa o corte y confeccién. Esta tltima
especialidad con el suefio de conseguir un trabajito en la maquila.

Desde la experiencia de las mujeres que pasaron por ¢ programa, podemos anticipar que si a
alguna mujer se le pasa por la cabeza la idea loca de agarrar un curso no tradicional femenino, como
mecdnica o carpinterfa, debe prepararse para enfrentar toda clase de cuestionamientos, desde los
referidos a una especie de incapacidad para aprender cualquier cosa que se salga del huacal, hasta
comentarios sobre su identidad sexual. Como agregado, es seguro que alguna presién habr4 para
hacer sentir a las mujeres que no estdn en su lugar.

Como ejemplo, recuerdo el incidente en el que durante uno de los cursos de mecdnica
automotriz en el ITCA, alguien violenté el locker de una alumna para dejar colgado un condén
usado. El toque de gracia lo aportaba el personal docente, cvando el instructor trataba de ganar los
favores sexuales de las alumnas o dejaba ir el comentario de «;Mujeres tenfan que ser!» como respuesta
ante una pregunta; por no mencionar las veces que las herramientas se perdieron por arte de magia
para después tratar de cobrdrselas a las mujeres.

Con todas las demds presiones que estas mujeres experimentaron, en sus comunidades y
familias, es importante resaltar que todas ellas tuvieron un aprovechamiento sustancial del
entrenamiento recibido. Es a ellas a quienes quiero expresar con estas lineas mi admiracién por la
fuerza y tenacidad para buscar oporrunidades que les permitieran seguir adelante y para resistir en un
mundo laboral que les cerraba las puertas impunemente.

En efecto, el impacto piiblico de este programa ha sido uno de los mds grandes. En una sociedad

como la nuestra era todo un desafio ver a mujeres mecdnicas. Qué orgullosas nos senttamos, ellas y nosotras,
-
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qué seguras de haber acertado al ver el interés de los medios de comunicacién y los cambios en las mujeres.
Tanto fue nuestro entusiasmo que en 1996 extendimos el proyecto a la zona rural ¥ en el municipio de
Jiquilisco aparecieron las albanilas, dejando aténita a la poblacién del lugar. Sin embargo, el éxito de la
capacitacion, logrado a base de empuje porque era duro para las mujeres entender de motores cuando antes
sdlo se habian tenido que enfrentar a la comida, se fue diluyendo cuando se enfrentaron, y nos enfrentamos,
al mercado laboral.

La férrea discriminacién de los empleadores por un lads y la histérica inseguridad de las mujeres
—que a pesar de los cursos y el apoyo no se podia superar en urnos meses- nos hizo ver que la pelea en el
terreno del empleo era asin mds ardua que en el de la capacitaciénlaboral. ¥ nuestros pesares se multiplicaron
con las microempresas, experiencia fallida en la cual Loli puso sz mejor empeiio a pesar de enfrentarse con
miiltiples y variados obstdculos.

Cuando Mercedes me presenté con las mujeres del segundo grupo que se habia graduado en
mecdnica automotriz me parecfa increible, preguntaba si de verdad podifan. El reto con ellas era
establecer un taller de mecénica automotriz que brindara todos los servicios bésicos como cambio de
aceite, revisién de frenos, lavado de moror y otras cosas.

Después de esa primera reunién tuvimos otra para distribuir tareas y allf mismo se presentaron
ya los problemas, ninguna de las mujeres tenfa tiempo para asumir cualquier compromiso y, sobre
todo, no tenfan dinero para movilizarse. Pasamos un buen tiempo entregdndoles dinero para que se
movilizaran y se pudiera establecer el raller. El local ya se tenid, €ra un prcdlo que lo dnico que tenia
era un port6n, no tenfa agua ni servicios sanitarios y sélo contibamos con energfa eléctrica. Ante esas
circunstancias me preguntaba cémo es que se habfa firmado contrato por ese local si no tenfa lo
bdsico.

El cansancio en las mujeres era obvio pues nunca arrancdbamos con el famoso taller. Después
de ranto se hizo la galera y comenzamos a comprar algunas cosas que faltaban para instalarnos. Para
las mujeres todo tenfa que ser nuevo, segiin ellas para dar buen aspecto. En esos dfas habfa un grupo
que se estaba capacitando en el Ricaldone en carpinterfa. Las Dignas necesitaban unas camas y cunas
para la Casa de Parteras de Nombre de Jestis y se les encorendé el trabajo a las carpinteras con
asesoria del instructor; las mecdnicas se enojaron mucho porque se les permitié al grupo de mujeres
carpinteras trabajar en el local de “ellas”.

Con este grupo nunca abrimos el famoso taller. Dos mujeres nos terminaron poniendo una
demanda ante el Ministerio de Trabajo porque, segtin ellas, Las Dignas éramos sus patronas y ellas
habfan sido despedidas sin ningiin reconocimiento de ley. Al final salimos bien porque el delegado
concluyé que Las Dignas no tenfamos responsabilidad alguna.

Cuando se gradué el grupo de mujeres en carpinteria li6 la oportunidad para trabajar en un
taller de carpinterfa, desde el programa se pensé que las mujeres que mejor habian salido en la
capacitacién aprovecharan esa oportunidad y con las otras se formé otro taller apoyado por nosotras.
También aqui tuvimos dificultades, ellas no tenfan resueltas sus necesidades b4sicas y no contaban
con dinero para movilizarse, empezamos a buscar las herramientas, este grupo siempre pensaba en
economizar, lo contrario de las mecdnicas, y nos fuimos a meter a una casa donde venden cosas
usadas que la gente empena.

Con oste giupou comenzamos a hacer propaganda, rzcuerdo que hicieron una librera, un
gavetero y otros trabajos. Las mujeres no tenfan el concepto de trabajar y establecer un pequefio
capital, ellas querian que todo lo que se ganaba por los muebles fuera repartido; tenfamos problemas
de liderazgo porque para ellas todas tenfan que ser iguales, peto nadie querfa hacerse cargo de poner




orden, no les gustaban llevar control. Quiero decir que a este grupo le puse un gran carifio pues me
gustaba lo que hacfa.

Pero a pesar del gusto y el carifio, lo cierto es que las expectativas de las mujeres eran distintas a las
nuestras. Nosotras éramos las interesadas en asestar un golpe a la division sexual del trabajo en tanto que la
mayoria de ellas sélo queria conseguir el suficiente pisto para comer. Asi, entre encuentros y desencuentros,
problemas con el tema del dinero e insuficiente reflexién sobre la identidad de mujer trabajadora, nuestros
suefios se fueron asentando al nivel de la realidad. Nora Herndndez, la siltima en entrar al programa,
cuenta que visto desde fuera parecia que todo marchaba bien. Veia a esas valientes mujeres recibiendo
charlas de género y su presencia por los corredores de la oficina era una sefial contundente del éxito
del programa ya que existfan mujeres de carne y hueso con interés de estudiar y lidiar con herramientas.
Sin embargo, saber que al finalizar su capaciracién técnica no cuajaba su ingreso en el mercado
laboral o que las iniciativas empresariales generaban problemas al no obtener los ingresos necesarios,
me generd la percepcién de que el programa no era un éxito total.

Cuando ingresé al programa, en enero de 1998, las cosas marchaban con algunas dificultades:
el INSAFORP no daba respuesta a la solicitud que desde Las Dignas se habia presentado para que
asumiera la capacitacién de dos grupos de mujeres. Recuerdo a Zenaida llamando repetidas veces,
haciendo una y otra vez las modificaciones que pedian para que luego de una larga espera, se definiera
la ejecucién de esos cursos con fondos propios de nuestra institucién.

Mi primera experiencia fue la de convocar al dltimo grupo de San Salvador y acompanar al
curso de electricidad residencial. Al realizar esa convocatoria recuerdo que muy dentro de mf existfa
el pensamiento de que las mujeres interesadas en estos temas ya habfan sido capacitadas y que me
tocaba sacarle el jugo a una naranja que ya habfa sido exprimida. Es decir, crefa que ya no habfa m4s
mujeres interesadas en estos temas. Sin embargo, la respuesta de 25 mujeres que después se redujeron
a 16, me hizo cambiar de opinién. El primer dia de clases en el Ricaldone fui a visitarles y no puedo
negar la emocién que me embargé al verlas en los cafetines y jugando en las canchas. Por otra parte,
al finalizar las capacitaciones y retomar la tarea de la sistematizacién me permitié colocar con mayor
equilibrio las debilidades y vacios del programa asi como sus logros y éxitos.

La sistematizacién emprendidz durante 1998 y 1999 era una tarea necesaria para hacer un
justo balance de lo que habia sido el programa. Zenaida, que hizo el recorrido de promotora a
responsable, recuerda con carifio el significado personal que tuvo su trabajo en este programa, los
buenos y malos momentos que pasé.

Cuando me incorporé a este programa era un momento malo para mi estado de 4nimo y para
mi salud. Mi relaci6n laboral con Las Dignas acababa de sufrir un quiebre y en ese momento atin lo
estaba procesando. Pasaba de ser coordinadora administrativa a promotora de un programa que ya
tenfa cerca de ocho meses de haberse iniciado.

En ese momento la tinica que estaba en ¢l era Mercedes Umafia. Recuerdo que intenté dejarle
claro que yo respetarfa mi compromiso laboral de horarios y responsabilidades, y que esperaba que
ella hiciera lo mismo. Creo que estaba huyendo de las responsabilidades gruesas y considero que eso
marca mi participacién.

Mi responsabilidad era atender a los grupos, acompafiarlos durante el proceso de capacitacién
y vicv yue, anw Mercedes como yo, asumimos que no necesitaba mucho control porque sabia

perfectamente lo que tenfa que hacer. Yo le consultaba estrictamente sobre lo que se esperaba de mf{
y fuimos tomando distancia una de la otra.
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Me hacfa ilusién tener contacto con mujeres tan diversas como habfa en los grupos ya que
mi trabajo en Las Dignas se habia caracterizado por la relacién con los niimeros y los problemas
derivados de la falta o la gestién del dinero. Esperaba que este trabajo fuera mis relajado y mds
gratificante, y lo fue durante los primeros tiempos. Cuando este programa toma un auge en los
medios de comunicacién, me sentfa muy contenta porque yo era parte de ese grupo de mujeres que
estaban haciendo lo imposible por demostrar sus habilidades y capacidades en oficios tan novedosos.

Pude compartir con algunas la alegria de ver realizadas algunas tareas que consideraban
imposibles, al igual que las desilusiones de otras cuando veian que necesitaban esforzarse mds para
hacer bien el trabajo. Pero ademds vivi muchas céleras porque me parecia que habfa mujeres que sélo
estaban por pasar el rato, porque este era un espacio que les resolvia minimamente y por un periodo
su situacién econémica. Estas situaciones las vivia con mucha contradiccién, porque ademds me
sentia impotente para hacerles cualquier reclamo en este sentido; temia que si lo hacfa se iban a ir y
una de mis tareas principales era mantenerlas hasta el final de la capacitacién.

Mi participacién en este programa posibilité mi primer acercamiento con el tema lésbico,
transexual y transgenérico, ya que en todos los grupos con los que trabajé tuvimos la presencia de,
por lo menos, una lesbiana que lo decfa abiertamente. Eso trajo algunos problemas pero casi todos
fueron superables.

También he vivido momentos de mucha tensién, sobre todo cuando en una evaluacién se
sefial6 que el componente de la insercién laboral estaba bastante bajo y vivimos eso como una valoracién
muy negativa. Esa opinién hizo que se dijera que nosotras mismas no valordbamos las conquistas
obtenidas hasta ese momento. Para mi eso fue una tergiversacién y una muy mala y exagerada

interpretacién de nuestras valoraciones; situacién que luego se nos ha cobrado muy caro, porque
siempre se nos ha seguido haciendo alusién al tema.

Al hacer la sistematizacién me permiti revivir las experiencias vividas con algunas de esas
mujeres y también al interior de Las Dignas y creo que fue un buen ejercicio; nos permitié a todas las
del equipo hacer una lecrura distinta de lo hecho, revisar los errores, las dificultades pero también los
aportes no s6lo hacia esas mujeres, sino a nosotras mismas (aunque algunas no lo reconozcan atin) y
a las instituciones de formacién profesional.

El recuento de nuestra experiencia, nos hizo poner los pies en la tierra y reconocer tanto
nuestros logros como nuestros vacios, mismos que intentamos superar en la nueva formulacién del
programa Mujer y Economia, utilizando la experiencia acamulada para conocer y disefiar mejores
estrategias en torno a la participacién femenina en el mundo laboral, asi como apoyar su participacién
en organizaciones ya existentes y profundizar en el conocimiento de los cambios que supone a la
identidad femenina penetrar en el mundo del trabajo remunerado.

Las que hemos pasado por este programa: Mercedes Umana, Zenaida, Loli, Nora, Mercedes Rafael,
hemos aprendido que un centenar de mujeres con este aprendizaje —en labores tradicionalmente
masculinas- es una gota de aceite en el mar. Pero el goteo constante es la inica manera de erosionar las
piedras y ese es el mejor simil que podemos encontrar para lo que significa nuestra labor.

Educacién No Sexista

Al principio fue la alfabetizacion. La limitacion de las mujeres para manejar la palabra escrita
nos impulsé a centrar nuestra energia en esta tarea, pero las carencias educativas eran grandes y nuestros
recursos escasos, asi que en 1996 reorientamos nuestras lineas de trabajo, centrdndolas en promover el
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acceso de las mujeres a la alfabetizacién —dejando de hacerla nosotras-, incidir en las instituciones
educativas para que impulsen una educacién no sexista y apoyar a las demandantes de servicios e
infraestructura educativa® .

Coordinaciones realizadas con el PAEBA y otros organismos que brindan alfabetizacién
permitié que 375 mujeres en 1996 y 475 en el primer semestre del 97, concluyeran su aprendizaje de
la lecto-escritura, en tanto se brindaron capacitaciones a 55 mujeres y hombres sobre educacién no
sexista en 1996 y mds de 150 en la primera parte de 1997; también se realizaron, entre otras acciones,
campafias de sensibilizacién en torno a los derechos educativos de las mujeres en cinco municipios.

Nuestro equipo estaba formado por Gloria y Llum en la capital y Milagro, Laura, Lidia y Gina en
los municipios. Ellas, desde las Coordinadoras Municipales de Mujeres hicieron una importante experiencia
que las llevé a superar el temor que ocasiona relacionarse, y a veces enfrentarse, con una figura tan importante
como es la maestra, la segunda madre, la autoridad en el saber. Superar la timidez y arriesgarse a decidir
que podemos aportar algo fue un primer e importante paso.

Cuando entré al programa fue para mf algo nuevo, recuerda Milagro. El programa pretendia
elevar la calidad de vida de las mujeres en el aspecto educativo, abordar la discriminacién que sufren
las maestras y las nifias en las escuelas, las adolescentes en el instituto que sufren abuso sexual... yo
senti que era una oportunidad para las mujeres porque poco se habia visto que una organizacién de
mujeres se preocupara de algo mds que dar alfabetizacién.

Yo senti que era algo dificil que las mujeres trabajaran por sus necesidades educativas, porque
ellas primero andan pensando en las necesidades de los hijos y las hijas, se anda pensando en las
calles, el agua, la luz, pero no piensan en sus necesidades. Entonces, era dificil tratar de organizar un
grupo de mujeres asf pero se llegé a formar el Comité de Educacién en Jiquilisco, fbamos siempre
motivando a las mujeres a que pusieran demandas ante la alcaldia, ante las instancias departamentales
de Educacién.

Yo senti que aprendi mucho, siempre tuve una buena relacién con la coordinadora del
programa, con todas las compafieras y habfa equipo, nos integrdbamos. Al principio fue un poco
dificil asimilar tanta informacién, tener que merterse a leer de una manera constante por el hecho de
que estdbamos dando charlas, ademds {a gente con la que trabajibamos era joven y tenfan muchas
preguntas. Eso implicaba que las que éramos responsables nos tenfamos que preparar, informar, eso
sf me resulté bastante tenso porque habfa que leer, habia que preparar metodologfas, un montén de
cosas, pero dentro del programa yo sentia que daban los elementos suficientes para informarse y
formarse a la vez, yo estuve en capacitaciones, nos dieron talleres, elementos y herramientas que
podiamos utilizar.

Lidia también recuerda con satisfaccion que pude hacer algo en el municipio y aunque muchas
veces el trabajo organizativo no se ve, porque no se produce nada como materia prima, s queda, la
gente responde, aunque sea a los tiempos pero se ve el trabajo que se hizo. Comentaba yo un dia con
unas compafieras de la oficina que el trabajo de una secretaria, por ejemplo, es mds visualizado
porque se ve lo que ha hecho en el dia pero en un trabajo organizativo no se ve el esfuerzo que una
anda haciendo para que la gente se organice, porque no es un trabajo material.

# De la ya citada sistematizacion del trabajo rural.




Y Laura también reconoce que este programa permitié que en el municipio de La Libertad
centenares de mujeres conocieran sus derechos, mds que todo el derecho a la educacién, derecho que
jamds en la historia de este municipio ninguna institucién se habfa preocupado por darlo a conocer
o por implementarlo.

Pero aunque las comparieras de los municipios consideran una experiencia positiva el impulso de
la demanda en torno a los derechos educativos, en la evaluacion de 1998 vimos que esta tarea nos quedaba
demasiado grande y que requeriamos invertir muchos recursos que no tentamos. En cambio, el lograr una
disminucion gradual del sexismo en los procesos educativos estaba mds al alcance de nuestras posibilidades.

Y aunque ya desde 1996 trabajibamos en este tema dando talleres, cursos J demds, es a partir de
la evaluacion que dedicamos nuestras energias a disenar e implementar un modelo de educacién no sexista
que impulsamos en una escuela de San Salvador, empezamos una relacién con el Ministerio de Educacién
Y mos fuimos haciendo expertas en este tema de promover una educacion igualitaria para niias y niios,
adolescentes y adultas/adultos.

Dentro de esa nueva linea de trabajo hemos tenido avances importantes como, por ejemplo, la
elaboracién de un material de apoyo metodoldgico para la educacién no sexista llamado ¢ Yo sexista?; la
incidencia para que en 1999 se promulgara el 21 de Junio como Dia Nacional para una Educacién No
Sexista; la implementacién de un Certamen de Creacién Literaria No Sexista y el reconocimiento piiblico
de nuestro manejo de la materia, que incrementa dia a dia las peticiones de apoyo y capacitacion para el
profesorado hasta el acotamiento (del equipn, por supuesto),

Llum, nuestra asidua solicitante de abrazos para sentirse bien”, autora del Yo sexista?” y
trabajadora clave en esta tarea educativa que nos ocupa, nos lleg desde Barcelona hace cuatro asios y
asegura que su vida en este pafs y Las Dignas me han abierto puertas y ventanas, me han facilitado
procesos, me han hecho descubrir todas las capacidades y potencialidades que tenfa —y tengo-
escondidas en mi interior. Gracias a todo esto, hoy cu dfa me siento orgullosa y satisfecha de mi
modesto aporte, de mi “granito de arena” en la elaboracién de propuestas, la divulgacién y la lucha
para la consecucién de una educacién no sexista en la sociedad salvadorefia.

No todo ha sido un camino de rosas: el nivel de propuesta y de compromiso en Las Dignas es
muy alto y esto me ha supuesto muchos esfuerzos, grandes alegrias, algunos sinsabores, bastantes
desafios, algunos llantos... pero ha valido la penay el balance siempre ha sido positivo. La propuesta
militante de Las Dignas est introyectada en mi cotidianidad y se ha convertido en mi planteamiento
de vida y mi proyeccién profesional a mediano-largo plazo.

Ser maestras es uno de los oficios mds tradicionales de las mujeres. Es muy alta la posibilidad de
que en la infancia juguemos a serlo, a cuidar, a ensefiar. Norma Romero, otra de nuestras dignas educativas,
recuerda que desde muy temprana edad me interesé por la educacién, jugaba a ser maestra, quizd
porque siempre pensé que el ser maestra me permitirfa incidir en los comportamientos y actitudes de
las personas con quienes trabajara. No estaba del todo equivocada y ya de mayor he conocido muchos
esfuerzos educativos, algunos me han parecido mediocres y otros muy buenos, interesantes y hasta
innovadores.

Trascender de la teorfa a la practica, jugar con el principio prictica-teorfa-practica que debe
impregnar los procesos que conllevan cambios reales, es una de las mayores dificultades en los procesos
educativos. Ademds, resulta un 1€w y un compromiso que desde estos procesos se cuestionen y
cambien las relaciones de inequidad que se viven en la sociedad, para realmente contribuir a generar
una convivencia justa y democrdtica. No se trata s6lo de retomar el género como un tema de moda,
“del diente al labio”, sino de comprometerse a deconstruir los modelos de ser mujer y ser hombre; no
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es fdcil y siempre habrd quienes digan que es una tarea imposible, pues la mayoria de personas ven
normales las actuales relaciones entre hombres y mujeres.

En ese sentido, cuando conoci los organismas de mujeres y a Las Dignas me pregunté: ;Estas
mujeres progresistas estdn realmente contribuyendo z romper con el clima de inequidad y de violencia
que viven las mujeres? ;Estin promoviendo nuevas maneras de relacién? ;Cémo lo hacen? ;Qué
puedo hacer yo para contribuir a este esfuerzo? ;De qué manera apoyard mi desarrollo personal estar
en estos espacios? Con estas expectativas me fui incorporando al movimiento y hoy formo parte de
La Dignas y del Programa de Educacién no Sexista. A mi juicio son pocos los esfuerzos que tratan de
llegar a la raiz de los problemas, en éste caso de género, la mayorfa se quedan por las ramas y no
generan mayor impacto. Falta mucho camino por recorrer pero me siento satisfecha de ser parte de
esas caminantes.

Ast es Norma, falta mucho. Pero la educacién, y la falta de acceso de las mujeres a ella, ha sido una
constante en nuestras preocupaciones; hemos trabajade ese factor discriminatorio desde distintas dpticas
hasta que por fin hemos encontrado una manera de incidir a niveles mds profundos en la estructura misma
del sistema educativo nacional y ahora estamos seguras que el programa de Educacién es uno desde los que
queremos ejercer un liderazgo institucional.

Porque los derechos se construyen desde el momento mismo que se nombran. Pelear por una educacién
no sexista es una manera de penetrar profundamente en lo simbélico, en las comunicaciones verbales que
construyen conciencia de lo permitido, lo existente, lo repudiado. Desde la transformacién del lenguage, las
imdgenes, las relaciones en el aula, entre las y los iguales. con las figuras de autoridad, con el cuerpo, con los
contenidos... desde todos esos aspectos se puede reivindicar lo femenino subordinado y cuestionar lo masculino
ensalzado.

Como dice Gloria Guzmdn, coordinadora de esee programa ademds de subdirectora de Las Dignas,
poder quitarles el suefio a muchas personas con la preocupacién de trabajar por erradicar las relaciones
injustas generadas por los desencuentros de género...ya es buen comienzo para encontrarle sentido al
escenario “sin sentido” en el que vivimos.

Erradicacion de la Violencia de Género

Muchos caminos he andado desde que hace seis afios comencé a trabajar en Las Dignas. Mi
primer cargo fue como psicéloga para atender a mujeres maltratadas en el inicio del programa de No
Violencia contra las Mujeres, cuyo nombre fue cambiando hasta llegar al de Erradicacién de la Violencia
de Género, recuerda Gilda, que fue, en efecto, la primera en la primera version de un programa que
queria aportar a la lucha contra uno de los males sociales que mds nos duelen: la violencia que sufrimos las
mugeres por el sélo hecho de serlo.

Irma y yo fuimos quienes iniciamos el progrima. Comencé atendiendo a las mujeres a la vez
que iba abriendo camino en San Jacinto. Recuerdo que realizamos un mapeo de los centros educativos
de la zona y concertamos citas para ir a visitarlos, dando a conocer nuestra institucién y nuestro
programa. En ese momento se contemplaba la apertura de un refugio para mujeres y se habia decidido
que San Jacinto era el barrio idéneo; en nuestra buisqueda de un local adecuado y de mujeres con las
que uabajar en la zona, contactamos con Ana Cisneros e iniciamos una relacién que hasta hoy
perdura.

Este programa tuvo su concepcion y parto en ly etapa anterior, cuando uno de nuestros objetivos

era impulsar la organizacion de las mujeres y estdbamos entusiasmadas por el éxito del modelo surgido de
-
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la demanda de las cuotas alimenticias. Pues bien, ademds de ofrecer un servicio de atencién legal y emocional
a las mujeres que sufren violencia, queriamos trabajar en un barrio impulsando la organizacion femenina
en torno al tema de la violencia. Con esa idea empezd nuestro actuar en San Jacinto, el barrio elegido.

: Entre mis atribuciones estaban, ademds de la atencién, hacer el diagnéstico de San Jacinto,
lobby con mujeres piblicas, coordinacién con otros organismos que trabajaban en el tema, recepcién
de llamadas y atencién de casos por primera vez, jomadas de reflexién con las usuarias. En difusién
y propaganda habia que hacer sensibilizacién sobre la violencia, organizacién y realizacién de
conferencias de prensa, redaccién de articulos, campafas de propaganda en San Jacinto. Recuerdo
que me sentfa recargada de actividades y que muchas veces no se hacian del todo bien.

Casi todas las mujeres que pasaban por ese programa tentan la misma sensacién que ti Gilda,
parecia que no lo estaban haciendo del todo bien. Y es que el programa intenté combinar la atencién y la
organizacién pero no era ficil hacer tal integracion. Nadie sabia cémo organizar un comité de mujeres
contra la violencia en un barrio que sufria, ademds deviolencia genérica, una serie de carencias y mucha
violencia delincuencial que afectaba a mujeres y hombres. Pero como era dificil reconocer nuestras
limitaciones, se invirtieron muchas horas cuestionando la estrategia, la eleccion del barrio, la capacidad de
los recursos humanos destinados al trabajo, lo complejs del tema... en fin, una serie de argumentos que
hicieron que, al final, se diera por cancelado este intwnto... y el programa de San Jacinto quedd en el
recuerdo como algo que pudo haber sido y no fue.

Ana Cisnervs, ampﬁammre conocida como Anita, por aqugl[o de su tamaio compacto, _ﬁlg la
encargada de sostener sobre su pequesia pero fuerte espalda, este esfuerzo. Fue uno de esos trabajos que
parecen hechos a medida ya que, cuando Anita decidid cambiar de aires y volar de San Jacinto a Toronto,
no se pudo seguir con el mismo. Como en otras ocasione:, |z alternativa fue trocear las diversas actividades

y asigndrselas a otros programas que, luego de pasado el primer susto, no supieron qué hacer con ellas y las
cancelaron. Anita decidié recordar su experiencia en San Jacinto en algunas rimas que nos envid desde

lejos.

Opye Digna:
del trabajo en San Jacinto hagaimos conversacién
dejo el monélogo.

Quiero decirte de aquella mujer
que baja del cerro o de San Marcos,
que llega cansada a su champa en la oscurana.

Quiero platicarte de la nifia que sale de la escuela

con miedo al bajarse del bus en la Santa Marta

o en el punto de la 22,

de la que estudia en la Romero Albergue y fue violada.

Quiero compartirte que las vendedoras estdn hartas
que ya no venden

que no tienen parqueo y que no quieren llegar a su casa
que quieren organizarse

que aman la vida.




Pero las mujeres de San Jacinto ademds de padecimientos tenian una buena capacidad de lucha ¥

En el primer Cabildo le dijimos al Alcalde Silva

que en San Jacinto hay de todo.

A toda hora del dfa o la noche

(de noche va pior porque ni luces hay en las calles, por ejemplo),
al llegar del trabajo o de la escuela,

hay que ser testiga de cualquier funcién de los payasos,

quienes desde sus talleres de carpinterfa, mecdnica,

la cantina o el punto de buses piropean y/o violan,

o ensefian la verga para decir que son vergones.

En la policfa hacen caso sélo para que Las Dignas dejen de joder.
Van a ver quiondas con una llamada

de alguna maistra cachimbiada por su mariscal,

a regafiadientes escriben el «incidente»

y le dicen a la mujer que debe ir a Las Dignas para que le ayuden.
Descubrimos que mds de algtin penecé cuenteya mujeres

en los patrullajes y cuando estin de «puerta».

Por esas payasadas también les jalaron el aire.

Se la pusimos clara.

También le dijimos: a pesar que San Jacinto es barrio
que un dfa pudo ser municipio pero no lo fue,
también es fuente de inspiracién y de amores,

de suenos y esperanzas de mujeres de todas las edades
que merecen entre otras cosas,
una funcién mas sana y divertida
de los tradicionales payasos del barrio.

-

Al esfuerzo y los sudores que nos suponia el trabajo en San Jacinto se asiadian los que nos productan
la prestacién de un adecuado servicio a las mujeres que tocaban las puertas de la casa de San Salvador -que
con el paso del tiempo iban siendo mds y mds- y la atencion a la problemdtica de violencia en los municipios,
donde la situacion era tanto o mds grave que en la capital y los recursos, menores.

La carencia de personas para la atencién en los municipios hizo que los avances en este trabajo se
centraran en la interlocucién con instituciones estatales y en la sensibilizacién de la opinién piiblica® .

Cuando empez6 el trabajo por programas, recuerda Juana, responsable del de No Violencia en
Victoria, yo sentf en los primeros meses como que no hallaba qué hacer, pero me surgié la idea de
coordinarme con la Oficina de Derechos Humanos para hacer una difusién del programa en las
instituciones y después motivar a las mujeres; hicimos un foro en Sensuntepeque donde participaron

% Esta afirmacidn y el testimonio de Juana forman parte de la sistematizacion del trabajo rural,




25 funcionarios y ya nos dimos a conocer piiblicamente, ahoraya nos han aceptado como organizacién
en Sensunte y hemos logrado coordinar con el centro de salud para dar las charlas, yo las estoy dando,
al principio me sentfa con miedo pero ahora ya todas me conocen y las enfermeras me convocan a la
gente, yo habfa acordado con el director del centro que la charla iba a durar diez minutos pero ahora
me estdn dando una hora, asf es que ahora si me siento contenta.

Aunque en los municipios carecemos de recursos tanto las ONGs como los organismos
gubernamentales, algunos esfuerzos conjuntos se hicieron y se siguen haciendo pues la violencia de género es
un problema que preocupa por sus enormes proporciones y sus consecuencias a varios niveles. Para la
Organizacidn Panamericana de la Salud, por ejemplo, se trata de un problema de salud piiblica y, en un
intento de conocer los obsticulos que enfrentan las mujeres en los municipios rurales para acceder a los
servicios de atencidn, realizé una investigacion conjuntamente con nosotras —este fue el pentiltimo trabajo
de Sonia Baires con Las Dignas, antes de su partida hacia Montreal- y el Ministerio de Salud. “La Ruta
Critica de las mujeres afectadas por la violencia intrafamiliar en el municipio de Guazapa” fue un estudio
pionero para conocer cémo se vive la violencia en el seno de la familia en las comunidades y las actitudes
que tienen hacia ella quienes prestan servicios de salud.

En la ciudad tratdbamos de crear nuestro propio modelo de atencion, intentando no repetir los
errores y vicios encontrados en los servicios estatales y creando uno lo suficientemente flexible e integral para
acoger la variedad de demandas que se nos presentaban. Intentandp dedicar los recursos humanos y materiales
necesarios para esta tarvea, en la reestructuracidn del ario 97 decidimos crear el Centro de Atencion Integral,
es decir, formar un equipo que dejara de ocuparse de las tareas de organizacién y presion politica y centrara
sus esfuerzos en la creacidn de ese modelo.

América fue una de las coordinadoras que afronté esta tarea. Para ella, la atencién que se brindaba
cuando se incorpord al programa tenia un concepto burocritico y profesional. Su intencidn era organizar
los servicios de otra manera, desde el diserio fisico del espacio, ya que creo que dedicarle esfuerzo a esa
relacién directa con las mujeres es una exigencia en la construccién feminista. Pienso que el discurso
de que hay que abandonar lo dificil (que obedece a la légica de ONGs ejecutoras de proyectos) no
tiene nada que ver con nuestro compromiso politico de impulsar movimiento feminista y, en ltima
instancia, erradicar la subordindcién femenina.

En esta biisqueda de un mejor modelo de atencion jugaron un papel importante los grupos de
apoyo mutuo entre mujeres con problemdticas semejantes. Grupos que se intentaron promover desde el
principio del programa pero que iban a tropezar con dificultades que la préctica permitiria sortear de
mejor manera.

Recuerdo que me impacté mucho el hecho de encontrar bastantes mujeres con una experiencia
de incesto y ver que esa situacién habfa marcado para siempre su vida, dice Gilda, entre cuyas funciones
estaba la de brindar atencién. Con estas mujeres iniciamos un grupo de autoayuda, sin embargo, la
permanencia del grupo fue muy corta. Las mujeres tenfan problemas con los horarios o se les olvidaba
o desconfiaban y no venfan. El hecho es que me senti frustrada pero continuamos nuestro intento de
formar grupos una y otra vez. Cada grupo iniciaba con mucha fuerza y al poco tiempo se apagaba.
Hasta que por fin llevamos a término un grupo. Ese lo recuerdo con especial carifio pues me hizo
sentir que habfa valido la pena hacer intento tras intento; a partir de aquel grupo se han venido
haciendo otros hasta hoy dia.

Mientras se trabajaba en la construccion de este modelo y se intentaba dar respuesta a la demanda
creciente de mujeres maltratadas que acudian al centro, sobrevino una de lus mayores crisis internas en que

nos tbamos a ver envueltas. No sertan las distintas opiniones sobre el modelo de atencién ni las dificultades
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externas -hombres agresivos, autoridades complacientes con los agresores, tensiones entre los organismos
gubernamentales y no gubernamentales- las que pondrian al equipo a un paso de la renuncia colectiva.
Seria el apoyo a unas mujeres que denunciaron ser acosadas sexualmente por su jefe, un conocido de varias
de nosotras, amigo de otras y colaborador en algunas tareas del organismo, lo que haria estallar, en abril de
1998, la presién que soportaba este programa.

;Como contar algo que es tan reciente y que fue tan dificil? Sin duda cualquier version serd
incompleta y podria ser catalogada de parcial. Sin embargo, lo intentaremos. Para nuestra historia, mds
alld de la veracidad o no de la denuncia interpuesta por las mujeres, lo central fue que la division generada
en torno a ella evidencid un clima institucional en Las Dignas donde los espacios informales de comunicacion
le ganaban terreno a los formales, la confianza mutua entre las coordinadoras estaba seriamente dasiada y
la defensa extrema de los particulares puntos de vista era mds importante que la discusion y los acuerdos.

Por otro lado, este caso fue el detonante que hizo explotar tensiones institucionales vividas en los
afios precedentes (1996-1997), cuando los programas y sus coordinaciones fueron sometidas a revisidén una
Y otra vez buscando su asentamiento definitivo (como hemos sefialado al comienzo de este capitulo, el
proceso de institucionalizacion, de peticién de cuentas y control mutuo del trabajo fue complejo y estuvo
plagado de resistencias y cuestionamientos a las capacidades personales para dirigir los programas). En esta
crisis fueron cuestionados los métodos, los liderazgos y las formas de actuacion piiblica, y el equipo que
sostenia el programa de lucha contra la violencia estuvo al filo de la renuncia colectiva, al considerarse
atacado y descalificado por algunas integrantes del organismo.

No fue fiicil la solucion de esta crisis, pero logramos salir de ella. A base de largas sentadas escuchando
las diferentes posiciones, con debates en los que cada quien pudo expresar sus dudas  sus certezas, aprendimos
de la experiencia, de la manera de abordar estos temas e inclyso de los erroves cometidos; hoy podemos
hablar de aquel conflicto, aunque todavia genera resquemores, Posteriormente hemos debatido sobre los
famosos “casos emblemiticos” cuya utilizacién como bandera de lucha no habia estado suficientemente
discutida, nos hemos acercado a una tipificacion de tales casos Y somos mds conscientes de los recursos que
debemos tener para disponernos a apoyarlos.

Las recomendaciones de la evaluacion institucional del 98, el cambio de estructura y de coordinacién
% finalmente, la evaluacién del programd en 1999, contribuyeron a que las heridas se fueran cerrando. En
el sltimo afio hemos ido ganando reconocimiento entre las mujeres y otros agentes que intervienen en la
atencion al problema de la violencia de género, hemos combatido algunas de las ideas mds culpabilizadoras
de las mujeres y lo mds importante, hemos avanzado en la creacién de un modelo que integra la necesidad
que tienen las mujeres de una escucha comprensiva, el conocimiento de las posibilidades legales a las que
puede recurrir y los escasos recursos que la pueden ayudar a salir de la violencia, sin que tenga que repetir
una y otra vez su historia frente a distintas profesionales.

Mientras seguimos avanzando en este camino, acumulando la experiencia y el conocimiento que
nos hace sentirnos fuertes en el manejo de esta problemadtica tan compleja, no olvidamos que quienes
trabajamos en un tema tan estresante como es la violencia, podemos contagiarnos de ese mal sin darnos
cuenta.

Salud Sexual y Reproductiva

A pesar de la grave situacion de salud sexual y reproductiva que viven las mujeres, y a pesar de
nuestro interés por el tema, este programa es el que ha tenido una vida mds efimera y accidentada.
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Hablar de la sexualidad y sus consecuencias en la vida de las mujeres fue tema de nuestro primer
taller feminista (aquél de febrero de 1991, ;recuerdan?) y nos removié profundamente las convicciones
revolucionarias y amorosas. Nos impactd tanto que fuimos repitiendo este tema por las comunidades,
cimbrando también la vida de las mujeres rurales que o bien se apasionaban con el tema o salian corriendo
y no quertan volver a vernos. No cabian posiciones intermedias en este tema. Asi es la sexualidad.

Los talleres y las demandas externas nos llevaron a intentar crear un programa que diera cabida a
la lucha por los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres. Habiamos capacitado a parteras en 1993
¥ 94 y queriamos continuar el trabajo con ellas -concretando la prestacién de servicios de atencion a la
salud sexual y reproductiva- pero hasta 1996 estos esfuerzos estuvieron adscritos a otros programas o al
trabajo municipal.

En 1996 intentamos crear el programa, con el impulso tomado por los acalorados debates sobre la
despenalizacion del aborto y el deseo de combatir las posiciones conservadoras que ganaban fuerza dia a
dia en el pais. Pero el esfuerzo no cuajé. Nuestra inexperiencia en el tema, la confusion conceptual, la falta
de una coordinacion firme, todo ello contribuyé a que el programa existiera como tal apenas un afio y
llegara el consabido troceamiento para tratar de salvar algunos componentes.

Las actividades de educacion sexual se integraron en el programa de Educacion No Sexista, en
tanto las Casas Maternas han tenido una historia fluctuante donde su apertura, mantenimiento o cierre
han estado muy condicionados a los financiamientos encontrados. La complicada sostenibilidad de estas
actividades se une a la férrea politica oficial en el sector salud, que desconoce los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres y se cierra a cualquier colaboracién con las ONGs.

Ast entonces, son las casas maternas de Talpetates y Nombre de Jesiis, espacios donde las parteras
pueden atender a las mujeres embarazadas y desde donde se impulsa la revision cérvico-uterina regular y se
imparten algunas charlas sobre sexualidad y anticoncepcion, las que han caracterizado este accidentado

programa.
Dolores Avelar estuvo a cargo de la organizacién de la Casa de Nombre de Jesiis y ast recuerda su

experiencia. Estuve trabajando con las parteras como dos afios, en ese tiempo tuvimos la casa abierta
y atendimos mds o menos como trece o catorce partos. Cuando yo salf de trabajar como que las
mujeres se desanimaron, como que $e fueron abajo y fue una ldstima porque tanto esfuerzo que se
hizo para comprar tanto material, tanto dinero que se invirti6 allf, pero por lo que me comenté la
Nifia Tina hace poquito ya la volvieron a abrir pero yo no he ido a ver.

Cuando estuve trabajando eran dos parteras las que hacfan el turno: entraban a las ocho de la
mafiana y salfan al siguiente dia a las ocho de la mafana y entraban las otras al turno, siempre se
cubria lo que era el dia y la noche, ellas revisaban a las pacientes que llegaban a que las sobaran o
cuando llegaban con dolor ellas, con su medicina natural, siempre las atendfan. La doctora venfa a
dar consulta y a hacer citologfas y por eso se cobraba. Ese dinero se compartia entre las que trabajaban
allf. Al mes se sacaba cudnto le tocaba a cada una, a veces tocaban 30, 35 colones, pero se conformaban
con eso porque venfan cada ocho difas a dar consulta. Lo de la alimentacién lo sacaba del dinero que
me daban Las Dignas, la comida de ellas y de las pacienres cuando iban a tener su nifio, porque no las
sacaban el mismo dfa, las tenfan dos a tres dias, hasta que venfan los familiares a traerla.

A veces se hablaba que c6mo se podfa hacer para que la casa se mantuviera, a qué instituciones
solicitar proyectos. Hablibamos con la alcaldia y también con la Unidad de Salud, entonces estaban
unas doctoras y decfan que si necesitdbamos consultas ellas estaban dispuestas a dar consultas, que
s6lo les avisiramos o cuando no pudieran atender algiin parto que fueran a avisarles a ellas. Habfan

prometido muchas cosas pero como después salf, no supe si sigui6 eso. Todo el tiempo que yo estuve
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tomé la casa como si fuera mia, sentf mucho cuando salf, incluso hasta lloré. Siempre le decfa a la
Nifia Tina: “denle fuerza para que la casa no se cierre”. A

Y Mamé Tina, con la energia desbordante que la caracteriza, también recuerda que cuando
nosotras estdbamos aqui yo me sentia feliz porque aqui venfan las usuarias, ya no digo pacientas
porque es mentira que somos pacientas como nos dicen en los hospitales; nosotras aqui hemos asistido
usuarias de bajos recursos pues estamos conscientes que hay mucha pobreza en este municipio. Aqui
no habfa doctores, clinica habfa pero no habfa doctores, y siempre nos tienen mds confianza a nosotras,
los doctores nos dicen “ustedes son las m4s queridas del municipio, por eso las aprecian mds a
ustedes”. Cuando trabajébamos haciendo turnos venian hasta de Honduras, yo el primer nifio que
traje al mundo fue de Honduras. Me vino una primeriza de Honduras, aqui la asist{ y lo bonito es
que decfan que se estrend la casa con una mujercita y al siguiente dfa vino un varén.

Siento mucho porque hubo un tiempo que dejamos por falta de recursos, la casa se nos
arruiné de arriba, cafan goteras, no podiamos traer usuarias porque se nos mojaban... pero yase vaa
comenzar de nuevo. Ha habido un poco de descuido porque la directiva que se formé es un poco
helada, aqui voy a decir la realidad porque a mi me dejaban sola aqui en este municipio, yo sola he
caminado como caminaba en la guerra por seguir la iniciativa y tener una casa... Siento que ahora
que se tiene la idea de sacar adelante esta casa, va a haber un momento en que yo ya no voy a trabajar
pero hay parteras que tienen el 4nimo de seguir trabajando, yo ya no porque estoy mis viejita y tengo
la idea de renunciar porque ya paso dec sesenta afios.

La Casa Materna de Talpetates ha tenido una historia menos accidentada o, por lo menos, se ha
logrado mantener abierta de una manera mds continuada. Carmencita es la encargada de atenderla y nos
dice que es un espacio fisico donde las parteras pueden ejercer con condiciones mucho mas higiénicas
que en su casa. A pesar de que no hay financiamiento para pagar a las trabajadoras de la casa, ellas
siempre estdn trabajando y buscando apoyos para continuar funcionando. Se han tenido que readecuar
los turnos para poder buscar su sobrevivencia por otro lado, por eso la casa permanece abierta tres
dias a la semana, aunque es relativo porque siempre hacen visitas domiciliarias a las mujeres que no se
acercan a los controles prenatales.

Rosa Emilia es partera de esa €asa Materna y cuenta que la atencién que doy aqui sélo es de
recibir partos porque las otras son las que se entienden de dar consultas, yo y la Nifia Chepita somos
las de los partos. Yo por no saber leer, pero asi alguna que otra medicina yo las vendo, algunas
medicinas ficiles como decir algtin jarabe para la tos. Ya para dar consultas como ellas dan ya no,
solamente los partos, eso si.

Cinco afios anduve en capacitaciones para comprender algo de los partos, me llevaron a
Santiago de Maria al hospital, all estuve en la practica, ya de alli vine m4s encaminada a mi trabajo.
Aquif vienen bastantes mujeres que ya tienen confianza con nosotras y algunas quieren que se les
asista porque nos tienen mds confianza. Cuando nace el nifio hay alguien que lo arregla y ya me
quedo yo con la parturienta arreglindola a ella y luego me la llevo all4 para la sala de reposo.

A veces tenemos algunas complicaciones con los partos y yo las saco para el hospital porque como
aqui sélo yo soy la que tengo carnet sélo a mié me toca llevarlas para el hospital, porque hay veces que ha
nacido el nifio y lo demds no puede nacer y la llevamos para el hospital o alguna que no puede ni nacer el
rifio tenemos quc levarlu para el hospiral. Los familiares se rebuscan con un carro, porque galdn seria que
tuviéramos carro pero no hay. Yo me siento galin a pesar de que no nos pagan pero yo les digo que por eso
no me voy a correr. Hay que seguir adelante a ver si aprendemos otro poquito mds. Salimos a varias




comunidades a repartir volantes de salud reproductiva, para que la gente que tiene sus enfermedades leves
vaya a la consulta. .

Las Casas Maternas, a pesar de su debilidad econémica son el vinico espacio donde las mugeres que
van a ser madres pueden sentirse a gusto, escapar de los malos tratos hospitalarios y sentirse cuidadas y
atendidas en sus temores. Algunas mujeres de la zona llaman “hospital” a la Casa de Talpetates y se sienten
orgullosas de esta construccion tan distinta a las que se pueden ver por los alrededores.

Nosotras quisiéramos mads, por ejemplo, un programa desde donde exigir el derecho a la salud
sexual y reproductiva, una atencion que disminuya la mortalidad materna por abortos ilegales de alto
riesgo, por carencia de citologias, por embarazos no deseados a temprana edad... pero por ahora tenemos
suficiente con tratar de que las casas presten servicio.

Cuotas... después Familia y No violencia

Para terminar con la historia de los programas permitannos contar cémo se cerrd el programa de
Cuotas Alimenticias que tantos buenos momentos nos hizo pasar en la etapa anterior. En 1996, un fuerte
apoyo financiero del gobierno de Canadd permitié que la Asociacién de Madres Demandantes tuviera
recursos para dar sus primeros pasos como organismo auténomo, aunque con apoyo de Las Dignas.

El financiamiento implicaba ciertas actividades a realizar entre la Asociacién y Las Dignas, y la
coordinacidn del mismo estuvo en crisis hasta que Ana la retomé a finales de 1996, por procesos de la
vida que no puedo describir a cabalidad. Fue a puro bregar salir con esta experiencia que me dio una
acumulacién politica importante. Fui la enlace de Las Dignas con la Asociacién de Madres
Demandantes hasta principios de 1998, en una relacién con més tensiones y desencuentros que
encuentros, pero clave para ganar referencia, liderazgo y autoridad frente a mujeres con importante
trayectoria en Las Dignas, como eran sus fundadoras.

Ast era, la Asociacion reclamaba autonomia con apoyo y nosotras, sabedoras de lo que cuesta la
autonomia, se la dabamos pero siempre dispuestas a echar una mano en cuanto lo pidieran... e incluso
antes. En esa época uno de nuestros principales aportes a la Asociacion estaba en el terreno del servicio de
apoyo emocional, donde destinamos a una psicéloga, Larissa, que se encargaba de los grupos de sensibilizacion
) de que jueves a jueves se construyera un espacio donde las demandantes pudieran reflexionar sobre su
condicion y su situacion.

Al inicio eran pocas las mujeres que asistfan al grupo, pero poco a poco se fue corriendo la
bola y cada vez llegaban mds y mds, asi se fue creando un espacio mds propio, més cercano, més de
compartir lo que viviamos como mujeres que demanddbamos nuestros derechos y los de nuestras
criaturas. Entre otras cosas, compartfamos lo que nos pasaba en la Procuraduria, el trato que nos
daban, las diligencias exitosas o no, lo que sentiamos, nuestra relacién con las nifas y los nifios, con
el demandado, con nuestro alrededor, nuestra cotidianeidad. Otras veces se desarrollaban temas
como autoestima, las relaciones entre las mujeres, la socializacién de las mujeres.

Al salir de cada sesién compartiamos el refrigerio y era el momento de conversar y coordinar
los dias en que habia comparendos, para apoyarse y acompanarse en los trdmites. También era el
momento de los avisos, hasta de empleo, en los que las mujeres se pasaban la voz y con suerte hasta
se consegufan trabajo... Y asf, poco a poco nos empezamos a apropiar del dfa, el jueves era el dfa para
nosotras.

Un jueves de tantos pensé que debia hacer algo diferente, consulté a mis compafieras y me
preparé. Cuando llegué todo estaba listo: adornos, carteles, corazones, el café y el espacio con mds de
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30 mujeres amontonadas, bien arregladas de fiesta. Entre palabras alusivas a la ocasién empezé la
dindmica, llevaba una mufieca y todos los implementos para su cuido: locién, talcos, ropa limpia...
Pedf una voluntaria y le solicité que hiciera una rutina con el bebé desde que se levantaba... Asi
empezd cuidadosamente a arrullarla, a acariciarla, a darle de comer, a bafiarla, a darle pacha, etc. Al
terminar le aplaudimos y pasaron dos mujeres mds y aplaudimos. Dejamos un momento de silencio
y pregunté cémo se habfan sentido. Todas decfan que bien, cuidando que la mufieca estuviera bien.
Luego pregunté quiénes de las que estdbamos allf se trataba y se cuidaba de la misma manera, y hubo
otro momento de silencio. Estaban sorprendidas, eran muy pocas las que lo hacian. Reflexiondbamos
cémo nos ensefian a ser “de y para los y las demds” y no nos cuidamos ni fisicamente, siempre nos
culpamos por todo lo que hacemos, somos poco flexibles con nosotras mismas.

Con esta reflexién concluimos que es bdsico pensar en nosotras, cuidarnos fisica y
emocionalmente. El grupo también nos daba esa posibilidad. Asi terminé la reflexién, con la invitacién
de celebrar no sélo la parte de su ser madre sino nuestro ser mujer. Creo que esta reflexién permitié
seguir re-conociéndonos como seres con mucho valor y poder, no solo por ser madres sino sobre todo
por ser mujeres.

Este espacio de reflexion era muy apreciado por las mujeres y un aporte que nos parecia importante,
dado que la Asociacion estaba muy volcada hacia la accion externa. Pero también este apoyo llegé a su fin
cuando la Asociacion se hizo cargo de todas las actividades, incluido el servicio y la atencién emocional, y
Las Digreas d‘:j.zmo: e hwé.fja:r ere ol tema de cowotas ey San Salvador

Por otro lado, aunque la atencion de las mujeres violentadas recaia en el Centro de Atencién,
habia necesidad de continuar con las actividades de reflexion, difusion e incidencia politica en torno a
problemdticas asociadas a la maternidad, la paternidad y la violencia; esta es la razon por la que se creé en
1997 el programa de Familia y No Violencia que typo ciertos logros en cuanto a la capacitacion de
policias, la creacidn de redes, la edicion de folletos y el impulso de foros de discuston en torno a estos temas.
Sin embargo, la evaluacion de 1998 sefialé la desventaja que le significaba a este programa el estar alejado
de la atencion a las mujeres y se decidid integrar a sus trabajadoras en el Centro de Atencién para crear el
programa de Erradicacién de la Violencia de Género, del que ya les hemos hablado.

lantos programas...

A lo largo de estos cuatro afios han recibido aportes importantes de mujeres que vienen de otros
patses al nuestro, motivadas por el interés que suscita la construccion de un movimiento feminista en la
posguerra. Su presencia y su aporte a un programa casi siempre es el inicio de una relacién que se prolonga
en el tiempo y la distancia. Guadalupe Cortés fue una de estas cooperantes y estuvo en 1996 prestando sus
servicios como abogada; ella recuerda su estancia de ocho meses, breves pero intensos, en los que atendi
cuestiones relacionadas con la cuota alimenticia y la violencia genérica.

En aquellos tiempos Las Dignas estaban dando apoyo al Comité de Defensa de la Mujer de
Suchitoto y a la Asociacién de Madres Demandantes de la Cuota Alimenticia, asf que yo repartfa los
dias de la semana entre las tres instituciones. Escuché, asisti y/o acompafié a més de cien mujeres con
situaciones dificiles y no demasiado lejanas a las de mujeres que he tenido ocasién de atender en
Barcclona como abugada de uficio (la esencia de las causas de sus problemas siempre es la misma yya
la conocemos todas).

También me vienen a la memoria mi colaboracién con Anita en su barrio de San Jacinto, las
disertaciones juridico-genéricas con América, la Escuela de Debate Feminista, el CEDOC con Ana y
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Sandra, las capacitaciones de Larissa y Dinora y tantas historias con compaferas cuya amistad ha
perdurado. No hace tanto tiempo de todo esto, sin embargo, siento que era muy joven cuando llegué
a Las Dignas, asf que para mf fue una oportunidad para aprender, tanto en lo teérico como en lo
humano. Fue un gusto compartir trabajo y amistad y todavia conservo mi vinculo afectivo hacia
aquella organizacién, hacia aquellas mujeres con las que aprendi a poner una “a” al final de la palabra
que designa mi profesién.

Kelley fue otra amiga con la que entablamos relacion desde antes de que naciéramos ¥ que nos
eligid para colaborar, para observarnos con intenciones cientificas y hacernos objeto de su disertacion doc-
toral.

Puedo decir con toda sinceridad que el trabajo de Las Dignas cambié mi vida. Desde 1986,
mi trabajo de solidaridad con El Salvador me ha permitido conocer a muchas de las mujeres a quienes
reconocf de nuevo cuando visité Las Dignas por primera vez en 1992, por cierto, por medio de dos
mujeres que representaban a las CoMadres en Washington, DC. Nos dijeron que existia una nueva
organizacién de mujeres con perspectiva feminista por lo que la Red Internacional de Mujeres por el
Desarrollo y la Democracia en El Salvador (WINDS en inglés) resolvié apoyarla y vincular su lucha
con comunidades estadounidenses.

Aprendi mds de Las Dignas cuando unas mujeres de Boston fueron a visitarlas en 1991.
Regresaron con cuentos increibles sobre la energfa del movimiento y la fuerza de las mujeres
organizadas. Aprendimos cé6mo los movimienras de mujercs salvadoreﬁas estaban enraizando el
feminismo e incorporando un andlisis de clase y género en su trabajo. Tengo que confesar que el
desarrollo de feminismo salvadorefio nos confundié un poco porque, como activistas en el movimiento
de solidaridad, habfamos escuchado muchas declaraciones de militantes salvadorefias que decfan que
el feminismo no tenfa mucho que ver con su lucha, pero saludamos con entusiasmo esa adopcién y
pensamos que podriamos aprender bastante de ella.

En 1992 tuve la oportunidad de conocer a Las Dignas por mi misma y me impresioné la
intensidad con que ellas estaban usando la teorfa feminista para buscar soluciones a los problemas de
las mujeres, ademds fui con ellas a varias comunidades —pues estaban celebrando su segundo aniversario-
y pude ver las condiciones en que estaban generando un feminismo que llamé mucho mi atencién
porque era muy distinto al de los Estados Unidos.

Cuando estaba elaborando la propuesta para mi tesis, pedi a Las Dignas autorizacién para
hacerla sobre su trabajo. Me dijeron que si. Mi etnografia me dio un pretexto para estudiar sus ideales
y prdcticas. En aquel momento, el proyecto mds novedoso que impulsaban era la Asociacién de
Madres Demandantes, una propuesta nacida del andlisis de las contradicciones de la ideologia y
préctica de la maternidad. El reconocimiento de que las madres demandantes eran un grupo de
mujeres que podfan construir una nueva forma de lucha reivindicativa fue brillante, aunque mds
dificil de lo que se imaginaron al principio. Las Dignas construyeron un discurso sobre la paternidad
irresponsable y articularon algunas demandas que constituyeron un movimiento que gané mucho
espacio politico.

Como Las Dignas hicieron antes, la Asociacién reclamé su autonomfa y buscé su propio
camino. A pesar de los problemas que la Asociacién ha tenido, es indudable que el discurso sobre las
madres demandantes y la identidad de esas mujeres ha cambiado de manera bastante positiva gracias
al trabajo iniciado por Las Dignas. Estoy segura que los préximos diez afios van a contar con procesos
€Xit0SOs que espero sean un Poco Menos costosos.




iGracias a todas Las Dignas que me han ensefiado tanto!

Y de nuestra parte, gracias a todas aquellas mujeres que como Guadalupe Cortéz y, han estado
dispuestas a aprender y aportarnos sus conocimientos y disposicion. Todos y cada uno de los programas les
debemos mucho a Tere, Ainoa, Julie Hoare, Sheila, Kathy, Monique, Beatriz, Gema, Kelly Ready, Gloria
Roig, Pilar Duat, Nora Bulog, Monserrat Mird, Francina, Neus, Maya, Marta, Assumpta, Isabel, Maika,
Monserrat, Mary Frank, Llum Pellicer, Ana Fuerte, Marisol, Graciela, Carmen, Carma Vendrell, Anna
Alonso, Angeles, Mercedes, Mercé, Neus, Ménica, Inga, Paul, Lidia Falcon, Lola, Payas@s sin Fronteras,
Paz Alfonso, Marna, Petra Merino, Maité, Nines, Lucia Rosas, Rebeca, Karla, Annette Williams, Rosse,
Bruce, Daniel Nott, Amaia del Rio, y a muchas otras mujeres que nos apoyaron provenientes del pais
Vasco, Esparia, Alemania Suecia, Australia, Inglaterra, Europa, Estados Unidos, Canadd, y de otras partes
del mundo que compartieron con nosotras a todas ellas miles de agradecimientos.
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de dénde han salido todos los recursos necesarios para tantos programas y tantos cambios como

nos han contado? preguntard mds de alguna. ;Acaso Las Dignas tienen pacto con el Banco Mundial

o el EMI? ;O es que han descubierto la férmula para que el pisto crezca en las macetas? ;O se dedican a
algiin negocio ilicito?

Pues no, ni lo primero ni lo segundo ni lo tercero. Na'de na’. Con el Banco Mundial hemos tenido
tratos, es cierto, pero para vigilar el impacto de sus actuaciones en las vidas de las mugeres. En las macetas
de la casa sélo crecen los chipilines de la Nifia Gloria y, a decir verdad, algunos consideran ilicito que nos
dediquemos a promover los derechos de las mujeres pero hasta ahi llegamos.

La posibilidad de impulsar tantos y tan diversos programas ha venido del apoyo de la cooperacidn
internacional para el desarrollo. Las relaciones con los diversos organismos —en su mayoria no
gubernamentales- que nos apoyan se ha ido construyendo de a poco, en una carrvera en la que siempre
hemos priorizado la biisqueda de coincidencias politicas e ideoldgicas. Aunque hemos intentado dar a la
biisqueda de recursos un sentido politico, las urgencias del no tener suficiente se han combinado con las
urgencias del rendimiento de cuentas y de los informes a las agencias financiadoras. Siempre andamos
corriendo en este tema, siempre nos falta el tiempo para tanto que hay que dar a conocer, reportar y, por s
fuera poco, para la cantidad de iniciativas de la cooperacidn que hoy montan una plataforma con sus
contrapartes, maniana otra, luego otra mds, que nos hacen partirnos en veinte trozos para estar en todas y
enterarnos de qué va su asunto.



La gestion financiera fue una tarea bdsica desde nuestro nacimiento, pero es sin duda en este
periodo, después de seis anios de esfuerzos para tener un eficiente y correcto rendimiento de cuentas, que
hemos conseguido mayores apoyos, aungue tener tantas contrapartes también tiene sus desventajas. El drea
de Gestion en la que Aracely Zamora, Clara y Morena dejaron sus desvelos en un inicio, tuvo un gran
impulso con la participacion de Annika, nuestra grande —no sélo por la estatura-, ordenada y comprometida
gestora, que trabajd intensamente para conseguir los fondos que necesitaban nuestros suefios y que, ademds,
intentd ir mds alld en las relaciones de cooperacion Norte-Sur.

En una conferencia que se dio en el marco de la conmemoracién del duodécimo aniversario
del asesinato de Monsefior Romero, el padre Pedro Casaldéliga dijo que la solidaridad debe ser la
busqueda de la igualdad. Casi todas las personas estarian de acuerdo en esta afirmacién, sin embargo
en la prdctica no es tan sencillo llevarla a cabo, aunque es una frase interesante para tenerla en cuenta
al reflexionar sobre la gestién financiera de Las Dignas, escribid Annika.

Contamos con una amplia gama de experiencias de cooperacién internacional; desde pequefias
organizaciones cuyos cimientos son el trabajo voluntario de las personas, por ejemplo de Espana,
hasta colosos como la Unién Europea o el Sistema de las Naciones Unidas. La mayorfa de los donantes
de Las Dignas son ONGs de Europa. Para mi se puede discutir tanto las formas (reglas, procedimientos,
estructuras) en las que se da la cooperacién como la influencia de las personas encargadas de las
organizaciones donantes. Ambas pueden facilitar u obstaculizar la bisqueda de la igualdad.

En cuanto a las formas, la flexibilidad es un factor indispensable; flexibilidad no confundida
con laissez faire sino entendida como apoyo con fondos institycionales que la organizacién puede
distribuir segtin sus necesidades. Si no fuera por algunos donantes que dan ese tipo de apoyo, algunas
veces hubiéramos estado en serios apuros. El extremo contrario es el apoyo que se aprueba varios
afios después de solicitarse exigiendo que el proyecto se realice tal como se formulé en aquel momento,
sin tomar en cuenta que tanto la realidad como la organizacién receptora han evolucionado. Flexibilidad
también en la utilizacién de los formatos que cada organisrno disena para los informes. En el caso de
Las Dignas, que ha llegado a tener en algunos momentos hasta 26 contrapartes, esta exigencia complica
bastante el trabajo.

Por otro lado considero que, quiérase o no, las petsonas también influimos, a pesar de que
cada instancia de cooperacidn tiene sus politicas establecidas. Varias veces pudimos constatar que el
cambio de representante de alguna instancia de cooperacién significé cambios en la relacién, para
bien o para mal. El problema es que es como un juego de azar, buena suerte para una organizacién
feminista si llega una/un representante feminista, mala suerte si no estd de acuerdo. Creo que un
Tribunal de Honor para las organizaciones del Sur serfa de gran urilidad. El caso contrario es mds
ficil: una organizacién del Sur simplemente deja de recibir fondos si no llena los requisitos.

Tengo recuerdos tanto de grandes céleras por tener que estar aguantando a donantes tontos,
a mi parecer, para no arriesgar los fondos, como de grandes momentos de alegrias compartidas y
encuentros con personas de un montén de paises, sin importar el posible monto de su aportacién.

El dinero y las mujeres siempre hemos tenido una relacion dificil, nos cuesta hablar claro de él,
pedirlo mds, por supuesto exigirlo ni se diga. A pesar de que hemos intentado que la gestion tenga una
dimensién colectiva —actualmente la mayoria de las trabajadoras de Las Dignas asume como parte de su
trabajo el hacer proyectos e informes-, son pocas las mujeres que se animan a estar en esta tarea de constante
relacién con la gestion de recursos. Por eso celebramos la decision de Rosa Maria cuando asumio
voluntariamente esta tarea, porque de a poco vamos ganando mujeres que no sélo superan las dificultades

con el dinero sino que se sienten a gusto hablando de él.
o
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Desde 1994 trabajo en el drea de gestién de recursos para el funcionamiento de Las Dignas.
Este trabajo lo inicié en el marco de una reflexién en Las Dignas, entre tantas otras, sobre la falta de
profesionalizacién de las mujeres. No olvido las palabras de Clara al respecto de lo que cada una tenfa
para competir en el mercado laboral y su comentario de que en El Salvador no habia mujeres feministas
expertas en la cooperacién. Esas palabras han sido una especie de motorcito para mantenerme en ese
dreay cuando he tenido una que otra decepcién me he repetido que este es mi campo de especializacién.

El trabajo de gestién ha sido una experiencia muy bonita, da sinsabores pero se aprende,
ademds es el espacio donde se concentra la mayoria de la informacién institucional y, como han
dicho algunas compafieras, se vuelve el centro de informacién institucional. Asimismo, se conocen
las politicas de cooperacién a nivel internacional que es una de las cosas que mds me interesan y en
torno a lo cual he venido trabajando desde el afio pasado. Lo mds importante que he percibido en el
trabajo en Las Dignas es que cada dia se aprenden cosas nuevas, se tiene la certeza de que nada estd
acabado y que lo que se estd haciendo es fascinanre.

Qué bien que alguien encuentre fascinante lidiar con las urgencias del dinero y sin duda también
habrd a quién le guste que esté ordenado y se puedan dar cuentas claras sobre su uso. Y para eso nadie mejor
que las integrantes de la Administracion, que no han dejado sus palabras por escrito para esta memoria
pero que estdn siempre abt, trabajando como hormiguitas para dar a tiempo el cheque y exigir la liquidacion,
también a tiempo y en buen estado.

Ya en la evaluacién de 1998 se reconocian los importantes avances que se habian hecho en el
manejo de la contabilidad y las mejoras en la administracidn de fondos y el control de los recursos. Sin

Anda, esa coNSONAACION S€ AEVID AL ESTUETZO DE 1OV, GUE UNA VEZ TESIZNRANA & N0 VEY JLOTECET 1as INICTOCTIPTEsas
de las mecdnicas y carpinteras, recogio la frustracion para convertirla en experiencia y se traslads de oficina
para ponerse al frente de la administracion.

El 1° de octubre de 1997 pasé a formar parte de la unidad administrativa, cxenta Loli. Me
promovieron para que ocupara la coordinacién de dicha unidad porque la compafiera que ocupaba
este carga se habla ganado una beca para escudiar en ef excerior - Nidia se foe para Mecrco en una de las
miiltiples iniciativas de las agencias financieras para cualificar al personal local. Si bien es cierto que
tenfa experiencia en puestos similares fue un proceso largo porque tenia que aprender y ejecutar a la
vez.

La experiencia que he tenido desde la administracién ha sido buena, es mi campo, me gusta
lo que hago. Mi mayor satisfaccién es cuando rendimos cuentas y las agencias de cooperacién quedan
satisfechas. Las auditorfas siempre me tensan y sobre todo cuando nos han auditado para atr4s, afos
en que yo no estuve en Las Dignas. En cuanto al personal que tengo a mi cargo tengo muchas
satisfacciones, porque todas hacemos el esfuerzo de hacer bien la tarea encomendada, existen diferencias,
somos humanas, hemos tenido tensiones, pero se ha logrado hablar de ellas.

Agradezco a todas Las Dignas la oportunidad que he tenido de trabajar en esta organizacién
tan diferente a otras organizaciones de mujeres, a la empresa privada, al gobierno central. Aquf he
aprendido a hablar, a reconocerme en muchos aspectos de lo que significa ser mujer. Si, realmente
agradezco la oportunidad.

Esta reflexion sobre nuestras urgencias con la cooperacion no serta completa si no menciondramos
a lac agpnri/zc}r a lac AMIGAS Y AVRIGOS GUP COMIDATECT CON NOSOFYAS la conviccion de que las mujgrg; MErecenios
recibir una parte -aunque siempre es una minima parte- de la vigueza que nuestro trabajo genera, para
tratar de mejorar nuestras lamentables condiciones en esta sociedad. Es justo reconocer también que en
algunas agencias hemos encontrado personas comprometidas con la lucha por un mundo mds justo, con las



que hemos podido establecer alianzas de largo aliento y discutir abierta y sinceramente sobre las desigualdades
de poder inherentes a las relaciones de cooperacién Norte-Sur. '

Gracias a Novib, Mugarik Gabe de Pamplona y Bilbao, Entrepueblos, Intermén UE, Diakonia
de Suecia, Oxfam-Gran Bretafia, Oxfam-América, Paz y Solidaridad de Euskadi, Madrid y Sevilla,
Christian Aid, ACSUR Las Segovias, Pan para el Mundo, Instituto de la Mujer de Espafia, la FNV y
Solidaridad de Holanda, Terre des Homes Alemania, Christian World Service NZ, Fundacién Ford,
IWDA de Australia, ICRW-PROWID, UNIFEM-Gobierno de Luxemburgo, Consorcio-FNUAP,
Gobierno de Canadd, Parroquia de Galdakao, SODEPAZ, Embajada Real de Los Paises Bajos,
Danchurchaid, Iglesia Unida de Canada, Global Fund For Women, NORAD, Federacién Luterana
Mundial, Consejeria de Proyectos, Fundacién Compasiva, Proyecto El Salvador, Ministries Global,
World University y Service, Corso —Nueva Zelanda, Cooperacié, Solidaridad Internacional, Fundacién
Henrich Boll, Fundacién Carlos Chagas, Pro Victimas de Suiza...

A todas las tenemos presentes —y no siempre con nuestros mejores pensamientos- cuando viene la
urgencia para hacer el proyecto, cuando nos dicen que tenemos dos dias para modificarlo un poquito o nos
informan que han sacado nuevos formatos, cuando nos mandan encuestas para saber cudl es nuestra
perspectiva de trabajo, cuando nos piden que participemos en sus reuniones de contrapartes para elaborarles
criterios y politicas, cuando se vencen las fechas tope de los informes, cuando aterrizan sus visitas “a terreno”,
cuando avisan que van a evaluarnos...

Pero sobre todo las recordarmos —y con ugrado- cuando, pasadas las urgencias, podemos dar cuenta
de los logros y avances que hemos conseguido también gracias a sy solidaridad.
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Liucha politica
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Las avances en la institucionalizacién del organismo que les hemos contado al inicio de este
capitulo -y que han definido claramente nuestro caricter de ONG con claros compromisos laborales a
cumplir- no nos han hecho abandonar la conviccion de que la lucha por la transformacién de la situacion
de las mujeres requiere muchos otras esfuerzos. A veces esta conviccion ha generado tensiones entre quienes
necesitan darse un tiempo para sus intereses personales y quienes han hecho de esta lucha hasta su espacio de
esparcimiento.

Estamos convencidas de que esas tensiones nunca acabardn porque la intensidad de las pasiones,
por mds que algunas recurran a algiin embrujo para awaparlas, es una seiia de nuestra identidad, Pero
entre urgencia y urgencia —esta vez por la politica- nos hemos ido involucrando en iniciativas que nos han
levado hasta la Presidencia de la Repiiblica, bueno, s decir verdad, hasta apoyar a una mujer como
candidata para ese puesto.

Pero vayamos por orden. Ya hemos dicho que caaa uno de nuestros programas tiene un componente
de incidencia y lucha politica, pero eso no quita que haya otros espacios de intervencién que nos implican
como organismo entero, por ejemplo las iniciativas pam participar en las camparias electorales o en la
elaboracion de la Politica Nacional de la Mujer. Por derto que esto de los “espacios” parece tener una
connotacidn galdctica pero es parte del lenguaje del gremio feminista y hace referencia a las “iniciativas
conjuntas”, a los “espacios de convergencia de diversus arganizaciones” (mds o menos lo mismo que hace
aios llamdbamos coordinaciones, concertaciones, redes y cosas asi, sélo que “espacios” suena a algo mis
abierto, sin objetivos prefijados, mds autogestivo ¢ incluo sin convocantes fijas y mucho menos jefus...).



Un espacio muy particular —de hecho, la primera organizacién de mujeres creada en tiempos de
paz a partir del andlisis feminista en torno a una demanda de las mujeres- y especialmente cercane a
nosotras, es la Asociacion de Madres Demandantes, la “nifia de nuestros ojos” que dirian algunas o el
‘ejemplo paradigmdtico” de que se puede construir lucha feminista de otra manera, que dirian otras. En
efecto, aunque a partir de 1997 la Asociacién incursionaba con sus propias fuerzas por la escena politica y
desde 1998 ya la veiamos de lejos, el esfuerzo invertido en su creacién nos habia hecho particularmente
sensibles a sus triunfos y, por supuesto, el desenlace que ha tenido nos ha importado mucheo.

La demanda de la cuota tenia una inmediata referencia a un grave problema social: la
irresponsabilidad paterna que aqueja a hombres de todas las clases sociales. Fxigir el cumplimiento del
pago regular y suficiente de la cuota, lograr un mayor control social sobre la misma, ganar decretos legislativos
que obligaran a los ocupantes de puestos de eleccién popular a mostrar su calidad moral de padres responsables,
0 sea, a demostrar que no tenian demanda en la Procuraduria General de la Repiiblica, fueron triunfos
politicos sin precedentes, que hicieron de la AMD un organismo a temer por su lucha sin cuartel contra este
mal.

Solo esa fuerza demostrada en defender el interés de las mujeres -que la enfrentaba directamente a
los hombres en general y a hombres poderosos en particular- puede explicar el golpe de muerte que recibid
en julio de 1999. Alegria para quienes fueron serialados, para los que temian serlo, profundo dolor para
quienes vimos a nuestras comparieras encarceladas por una inusualmente veloz accién de la justicia. La
denuncia contva las divigentes de La AMD, w@lguerias de cllas fandadoras de Las Dz;gna_s', por malversacién de
fondos, llevada adelante por otras mujeres de la asociacion, fue una de las mds amargas experiencias de
estos anos.

Nos revela los extremos a los que puede llegar la rabia femenina, la violencia de la respuesta
masculina ante los avances en pro de las mujeres, la vulnerabilidad de nuestra lucha que no puede permitirse
un solo error pues debe pagarlos con altos costos. La AMD recibié una agresion mayiscula que afectd la
lucha del movimiento y que nos dejé claro que nuestro quepacer, cuando afecta intereses y estructuras
masculinas solidamente esmblecidas, no pasa dempercibz'dn oy estavd en la miva de los aﬁctadm‘ e
potencialmente afectados.

Otra leccion que nos dejé esta experiencia es lo dificil que resulta construir una cultura interna
donde la negociacion constructiva le gane terreno a las actitudes confrontativas que sélo consiguen destruir.
Ay de nosotras! Pareciera que estamos condenadas a perder nuestros lazos femeninos de complicidad en
aras de satisfacer los rencores acumulados por la exclusion, la falta de informacion clara, la confusion en los
mecanismos de participacion, las ideologtas rigidas... en fin reacciones propias del colectivo femenino carente
de poder.

La reaccidn negativa hacia nuestro fortalecimiento también la hemos sufvido cuando hablamos de
igualdad en la participacion politica y exigimos cuotas en las listas a ocupar cargos de eleccién popular.
i:Como?! ;;Poner mujeres sélo por ser mujeres?! dicen algunos y varias algunas. “Pero si no se trata de
discriminacidn por sexo sino por capacidad” alegan y se suman las voces de quienes opinan que estd bien
promover mujeres pero siempre y cuando tengan conciencia y conciencia feminista. ;Alguien tiene el
conciencidmetro a mano o lo ha dejado olvidado en casa junto con el feministémetro?

A-saltar y transformar la politica” fue el lema de una campara que lanzamos en 1997 para
prormover wna mayor parvicipacion politica de las mujeres. De hecho, nuestro entusiasmo electoral no tiene
tregua desde 1993, cuando impulsamos con otras organizaciones Mujeres-94, y cuando ese espacio se agotd
promovimos desayunos —porque se reflexiona mds claramente con un huevito en la panza- en los que
discutir la situacion electoral, y después la Iniciativa de Mujeres por la lgualdad Politica y la Plataforma
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de Mujeres 1997-2000 (para no tener que estar haciendo una nueva cada eleccién porque las demandas
histéricas siguen siendo vdlidas y seguirdn).

Y la lucha por a-saltar la politica continua con la capacitacion a concejalas -no es buen plan dejar
solas a las mujeres que hemos animado a que se involucren en la politica una vez que han logrado el puesto
y se miran solas en un Concejo predominantemente masculino-, la elaboracién de planes municipales para
la equidad genérica, la participacion en instancias de colaboracién con la sociedad civil que algunas
alcaldias han impulsado en estos anos.

Todo ello hasta llegar a la Concertacion Feminista Prudencia Ayala, que rescatd el nombre de la
primera mujer que en nuestro pais quiso ser presidenta para apoyar a otra mujer a ese cargo. En medio de
intensos debates de todos los colores, nuestro organismo se comprometid con el apoyo a la precandidatura de
quien fuera la Procuradora para la Defensa de los Derechos Humanos —Victoria Marina Veldsquez de
Avilés-, denostada por ser mujer firme y valiente y, precisamente por ello, defendida y apoyada por algunos
organismos de mujeres.

La lucha politica en los espacios tradicionales nos ha dejado, ademds de algunos puestos desde
donde impulsar las demandas femeninas —como nuestra flamante nueva concejala de San Salvador, Morena
Herrera, jst! la misma que ha ocupado estas pdginas como una de nuestras lideres histéricas-, una experiencia
en la gestion piblica y la relacion con otras fuerzas politicas reacias, a toda o a una parte, de la lucha
femenina por transformar su subordinacion.

Pero como la temdtica de género y las mujeres hemos estaco de moda desde Beijing-95, el gobierno
se ha visto en la obligacion de dar unos pasitos -mds lentos de lo deseado- forzado por el empuje de las
organizaciones de mujeres. Asi nacié el ISDEMU, el instituto que se ocupa de las mujeres desde el gobierno,
sin recursos mareriales ni humanos suficientes y, por tanto, necesitado de las ONGs de mujeres.

Algunas nos metimos a opinar y hacer cambios en la ley de creacién del ISDEMU, luego
estaba el espacio para dos representantes de las organizaciones de mujeres. Asamblea répida: ;Las
Dignas nos ofrecemos —proponemos- para ocupar una silla? ;Una propietaria? ;Una suplente? ;Mejor
Fucra Yy apoyando a las otras? Y dC nuevo voramos... Result:xdn: la maynn'n dice qne <f, que nos
proponemos... Y nos eligen con el mayor niimero de votos, recuerda Morena que antes de ser concejala
[fue representante del movimiento de niujeres en el ISDEMU.

La participacién en el ISDEMU nos permitié conocer a qué se habfa comprometido el
gobierno en Beijing, empezar a pensar en serio en politicas publicas para las mujeres... Y nos obligé
a pasar de las necesidades y demandas femeninas a su formulacién como propuestas concretas y, en
muchos casos, en versién de medida gubernamental.

También hay que decir que en muchos casos Las Dignas llenamos los vacios que dejaba o que
no ocupaba el movimiento de mujeres, con lo cual nos invertfamos mds y también generdbamos mds
tensiones. Pero se formulé la Politica Nacional de la Mujer, le apostamos y le aportamos aunque el
gobierno la engaveté y después dijo que la habfa cumplido; entonces nos fuimos a la calle a denunciar
el incumplimiento del gobierno.

Desde el control ciudadano —también estamos en la plataforma nacional que monitorea cémo el
gobierno cumple los compromisos adquiridos en las cumbres mundiales-, desde la necedad de la presencia,
desde el convencimiento de que “sin las mujeres, la democracia no va’, seguiremos con la lucha politica. Y
los fracasos son apenas una leccidn que hay que apurar despacio para aprenderla, porque nos ensefian que
esta lucha no es del agrado de quienes tienen poder y es precisamente ese poder el que queremos a-saltar
para luego transformar.



Seriedad en el debate

O

M e han pedido que escriba algunos comentarics sobre mi experiencia en la Escuela de Debate
Feminista. Y ahi voy, amenaza Dolores Rosss, una mujer que aunque nunca ha trabajado
asalariadamente con nosotras, tiene una historia de colaboracion conjunta, coincidencias y muchas risas,
porque con ella es casi imposible no reirse.

En 1995, alrededor de 25 mujeres nos reunimos bajo la conduccién de Clara y Norma para
iniciar la Escuela. Tenfamos mucho entusiasmo y ripidamente se fijaron los temas de interés y las
reglas del juego. Aprendimos mucho sobre las diferentes teorias, posiciones y visiones de las feministas
sobre diferentes t6picos. Tuvimos momentos muy in‘ensos en la discusién y algunas veces formamos
bandos de las que estdbamos a favor o en contra de alguna posicién y lo mds interesante es que estos
bandos cambiaban segiin el tema y nunca hubo enojos. Hubo temas que a mi juicio nos sacaron el
jugo: la participacién politica y el lesbianismo; y es que creo que ellos necesitan toda una Escuela
porque estdn ligados a problemas profundos desde ¢l origen de los tiempos: el poder en todas sus
manifestaciones, la sexualidad y todos sus laberintos

Hubo un tema que nunca tocamos: la religién, que cruza a toda la humanidad frente a lo
preocupante que son la existencia y la muerte. Estostemas son parte del nudo del mundo, un nudo
que desde que existimos hemos tratado de desenredar y no hemos podido, a pesar de los avances del
dleimo siglo. Y asf tenemos al Vaticanu que de algura forma sigue quemando brujas, para después
pedir un simple perdén cada mil afios.

Una de las cosas que mds aprecié fue la conduccién de Clara y Norma. Vaya que si saben de
metodologia y tienen mucho acervo en el feminismo. Todavia afioro el orden del debate, la satisfaccién




con que todas podfamos hablar sin atropellarnos. Sélo puedo decir que después de su partida, la
Escuela no es la misma. En la dltimas por ejemplo, no hubo dinamismo ni entusiasmo; los temas
quedaron fijos y la convocatoria no fue muy grande. ;Qué nos pasé? Simplemente creo que nos falta
entusiasmo y mayor organizacién. ;Qué debemos hacer? Retomar el debate con mayor rigurosidad y
entusiasmo, que bastante falta nos hace en esta época de oscirantismo religioso y politico donde el
fundamentalismo, bajo todas sus formas, se estd armando y deja caer su mayor peso sobre nosotras
las mujeres, siempre en los aspectos relacionados al poder y 2 la sexualidad.

La Escuela de Debate Feminista nacié en 1995, dentro del drea de Comunicacién, Investigacion
y Centro de Documentacién. Clara, su entonces coordinadora, recuerda que le atraia la idea de llevar
adelante esta idea por dos motivos. El primero era contribuir a fomento de una cultura de didlogo en
una sociedad acostumbrada a resolver sus conflictos por la violencia y la fuerza de las armas, o por la
cantidad de adhesiones mds que por la calidad de los argumentos.

Esa cultura violenta, dogmadtica y sectaria se podia sentir a flor de piel, ahf nomds estaba,
dispuesta a saltar ante cualquier provocacién. Por eso me puse a disefiar un espacio donde aprender
a debatir, donde la formacién se lograra leyendo lo que tantas mujeres sabias han escrito, siendo
capaces de cuestionarnos todas las certezas, quitdindonos el miedo a exponer nuestras propias
convicciones e incertidumbres... Estructuramos la Escuela de Debate en tres niveles, con sesiones
coordinadas por varias dignas y animé a Norma a que ocupdrimos las tardes de algunos sibados para

coordinar los dcbates con las mujeres que ya habfan pasado por muchos talleres y querfan un espacio
para discurtir. Para discutir por el mero placer de hacerlo.

Yo estaba un poco cansada de que en Las Dignas cualquier idea tuviera que traducirse en una
tarea. Tenfa ganas de solrar mis preocupaciones tedricas sin que eso significara salir corriendo a hacer
un proyecto. Esa era la otra motivacién para impulsar ly Escuela: compartir el gusto por la
argumentacién sélida, el intercambio de 1deas Y de}ar 10; desacuerdos ﬂotando para irnos tan
contentas a tomar una cerveza.

La Escuela nacié para cubrir una necesidad interna de formacién tedrica pere desde su inicio se
abrid a mujeres de otras organizaciones. Haciendo balance de su fincionamiento en mds de un quinquenio,
podemos decir que los resultados mis alentadores los hemos teniao con las mujeres de fuera de Las Dignas.
Internamente, la participacion en la Escuela se ha vivido en ocasiones como una cierta imposicion y para
las facilitadoras ha implicado un esfuerzo extra, ademds hemos descubierto que no siempre la coordinadora
de un programa es la mis idénea para propiciar el debate sobre el tema que trabaja cotidianamente.

La Escuela no se ha salvado de ajustes y cambios. A rafz de la evaluacion de 1998 se le quiso dar
una nueva proyeccion y Ana Murcia fue la encargada de llevar addante esa tarea: Asumi la responsabilidad
de lo que nombramos como Unidad de Formacién Politica e Ideolégica Feminista, herencia de lo
que antes fuera el Programa de Investigacién, Comunicaciény CEDOC, con la diferencia de que no
hacfamos investigacién ni comunicacién pues el énfasis estaba puesto en la Escuela de Debate Feminista
y el Centro de Documentacién.

Me remonté y proyecté en las afioranzas de los viejos debates que conocfa. Recuperé parte de
la experiencia y le di un cambio subdividiendo la proyeccién interna y la externa, ubicando intereses
diferenciados y, por tanto, diferenciado el tratamiento al contenido y la dindmica. Para lo interno
tomé en cuenta las necesidades de debate temitico y el desafio de cambiar la cultura organizacional,

plagada de desconfianzas, analizando las dindmicas individuzles y colectivas, ddndole importancia a
las distintas interpretaciones de las ideas expuestas, a los profios silencios, la presencia, las ausencias




y las figuras de las que echamos manos, en el afin de superar demasiada perversidad para tan poca
energfa y entusiasmo afiejado en las bodegas de miles de letras y palabras escritas en los archivos.

La Escuela, en su version actual sigue teniendo distintos niveles: el primero para mujeres que no
han recibido capacitacion en la teoria feminista, el segundo para mujeres con conocimientos bdsicos en la
materia y el tercero para quien le interese profundizar en los temas de la agenda feminista. Claudia
Handal es una estudiante que se ha hecho todo el recorrido y nos cuenta coémo ha sido su experiencia.

Llegué a la Escuela por casualidad. Conocf en un intercambio de experiencias a una de las
Dignas y me hablé de este espacio. Ingresé a medizdos del primer nivel. Hoy estoy por iniciar el
tercero y veo una diferencia sustancial en el camino recorrido. Recuerdo que cuando ingresé al segundo
nivel se me hablé de la “lectura obligatoria® y vi que la palabra “obligatoria” se mencionaba sin
miedo. De ello saco dos conclusiones: la primera es que hay una adecuada dosificacién en los contenidos
y que se ha estructurado una secuencia légica que va de lo simple a lo complejo. La segunda conclusién
va sobre lo “obligatorio”: me parece fabuloso que lzs compaiieras expliquen en forma tan clara el
compromiso que se estd adquiriendo respecto a la propia formacién de la conciencia de género.

Durante el segundo nivel he observado dos situaciones que a veces he temido: la primera es
que, por tocar aspectos tan propios e fntimos, pero a la vez tan comunes a todas, la afloracién de
sentimientos y experiencias dolorosas es una consecuencia inevitable. Allf es donde surgen mis
preocupaciones: ;hasta dénde la Escuela de Debate es un espacio valido para este desborde?, ;podremos
todas tencr en csc y postcriores momenws ol 1ospero suficiente para el dolor ajeno?, jestardn las
compafieras gufas preparadas para dar sostén a quien se desborda y para encauzar la discusién, sin
dejar heridas abiertas sangrando frente a todas?

Para quienes conducen no deja de ser como el recibir una piedra caliente entre sus manos.
Hasta donde pude ver, en mi grupo, hubo un excelente manejo de situaciones de desborde afectivo.
Otra situacién que me preocupa es la mezcla de distintas mujeres en los grupos. Definitivamente es
enriquecedor pero me preocupan las compafieras menos verbales. Por otro lado, para las compafieras
guias resulta dificil lograr un equilibrio entre la conduccién del debate y el protagonismo. Un par de
veces observé que este tltimo predominaba, lo cual no ayuda a que realmente haya un crecimiento de
grupo, la discusién cesa y se torna ert un espacio parz escuchar la apasionada versién que defiende la
guia. Es una tentacién peligrosa.

Muchas veces observé complacida al grupo con el que participaba y dije para mf misma que
era maravilloso que esas mujeres gastaran su tiempe hablando de algo realmente importante: ellas
mismas. Y lo mejor es que se trataba de una conversacibn reflexiva, cuestionante, no al estilo tradicional
en que se nos ha permitido hablar a las mujeres en los tés o las iglesias. He tenido oportunidad de
participar en otros eventos de discusién y socializacién de experiencias en torno a género y feminismo.
Con todo y cuanto puede ser mejor, la Escuela de Debate Feminista de Las Dignas les supera en
calidez y calidad.

Emocionadas con esto de la formacion tedrica seria y ordenada nos involucramos, junto con otros
dos organismos de mujeres, en la realizacion de una Maistria en Relaciones de Género en coordinacién con
la Asociacion Catalana de Profesionales para el Desarrillo y dirigida por la Universidad de Gerona.

Y ya para terminar con este apartado de la seriedad, permitannos decir algunas palabras sobre las
comunicaciones y las publicaciones, otras actividades que han ido adguiriendo mayor importancia en este

sltimo periodo en que hemos pasado a ser un referente importante del pensamiento feminista ¥ la situacién
de las mugjeres.




La Unidad de Andlisis, Documentacién y Comunicaciones se crea a finales de 1998 con el objetivo
de profesionalizar estas actividades y disefiar una estrategia de comunicacidn, que hasta entonces habia
sido responsabilidad de cada programa y cuya descentralizacion tenia importantes consecuencias
institucionales.

Desde entonces hemos logrado mejorar la calidad de las publicaciones y las campasias ast como dar
un seguimiento mds adecuado a nuestras apariciones en los medios de comunicacion, analizar el interés
que los medios muestran hacia los temas de las mujeres y la manera como los enfocan, y fortalecer la
participacion del organismo en esfuerzos divulgativos a escala internacional, como la revista bilingiie Lola
Press, de la cual somos corresponsales desde 1995.

O sea, trabajamos duramente para tener seriedad en el debate y claridad en la comunicacién de
nuestras ideas... no sea que se nos vaya a malinte;pretar:




O ros retos

P odremos hacer una experiencia creativa de renovacion y fortalecimiento de liderazgos y atravesar
con éxito este nuevo periodo de transicion que marca nuestro décimo cumpleafios?
¢Podremos superar las crisis financieras que periddicamente nos aquejan y las urgencias que se derivan
de nuestra dependencia de la cooperacion internacional?
¢Podremos algiin dia encontrar la manera de que todas las que se sienten Dignas puedan participar en
nuestro proceso?
¢Podremos sostener la radicalidad de nuestra uzopia feminista mientras caminamos por el sendero de
las pequenias conquistas?
¢Podremos evitar la tentacion de cambiar la estructura de los programas cada afio?
¢Podremos encontrar el freno y dejar de pisar el acelerador o necesitaremos algunas clases de manejo?
¢Podremos algiin dia mencionar de corrido el nombre del programa de Erradicacién de la Violencia
de Género y no decir “las de violencia™
;Podremos repetir el éxito del programa de Cuotas?
;Podremos algiin dia decir que nos sobra espacio en la casa?
¢Podremos algiin dia no quejarnos por la saturacion de las lineas telefonicas?
lodremos Uegar a escribir lu biscoria de los veinte anos, 0 al menos de los quince?
;Podremos algiin dia adelgazar con las comidas de la Nifia Gloria?

Podremos...?




IMPULSO

ué significa para mi estar ahora en Las Dignas? se pregunta Pati Irabeta, y un coro de voces le
responde que haber estado en Las Dignas le ha canbiado la vida.

Por ahi tengo los marteriales que me dieron... Me siento contenta al verlas en la tele... Vienen
a preguntarme sobre las mujeres... Quiero un futuro distinto para mi hija... No las olvido... No
quiero que me olviden...

Frases emocionadas que dejan un balance mds emocionante asin: cambiar la vida... la vida sin
esperanzas, la vida resignada, la vida de sumision, la vida de ignorancia, la vida de aguante y silencio. Esa
vida cambid para esas cientos, tal vez algunas miles si nes ponemos muy ambiciosas, de mujeres que han
sido tocadas por un taller, una visita, una consulta, un grupo, que han leido un folleto, un libro, que
vienen a la casa, al CEDOC, a la Escuela de Debate, que han visto un afiche, escuchado una cusia radial
0 visto un anuncio en la television... de Las Dignas.

Pero mds ha cambiado para las que estuvieron en la tarea de hacer cambiar. Ellas dejan estas
pdginas con recuerdos que, una vez purificados de las malas vibras, dejan un pozo de nostalgia por los
buenos tiempos.

Creo que desde el dia en que escuché que “no se nace mujer, se llega a ser”, la manera de
verme y de ver a las mujeres cambié para siempre, se responde Pati. Sin obviar las necesidades materiales
de vida que nos mueven, trabajar en Las Dignas significa trabajar para que la vida de muchas mujeres
cambie algiin dfa. Trabajar en Las Dignas me hace sentirme parte de las luchas feministas y de un
grupo de mujeres que han decidido hacer de este espacio un torbellino que va trastocindole los
esquemas a la sociedad salvadorefia y en el que vamos aprendiendo que el estar del lado de las rebeldes
implica trabajar mds, conocer mds, inventar mis...

Las Dignas tienen el embrujo de ser aventadas, alocadas, pero sobre todo atinadas a la hora
de apostarle a lo que quieren y eso me atrae, me hace sentirme activa y parte de un espacio que
evoluciona y revoluciona todo lo que, quienes y cuanto se les pone enfrente.

Algunas dicen que somos como la luna que mueve las mareas. Tal vez un poco menos blancas y un
poco mds redondas que la luna ;no crees Llum?
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Dibujando esa frase en una manta, participé en el 8 de marzo del 96. Fue mi primes »
sencillo aporte a la militancia feminista salvadorefia. Yo siempre habfa ofdo la frase en cataldn (
com la lluna que mou les marees”) y solia cantarla enlas actividades del colectivo feminista en Barcel
jamds pensé que mi vida darfa un giro radical a nivel profesional y personal y que me encon
poco tiempo después cantdndola a diez mil kilémetros de distancia.

Cada vez que la recuerdo, la digo o la escucho, algo dentro de mi se mueve: se me eriza &
piel, me emociona, me reconforta, me envalentona... porque su mensaje tiene una larga historia
refleja en gran parte mi experiencia feminista con, entre, por, para y desde estas mujeres DIGNAS
con maytuscula.

No puedo contabilizar todo lo que he aprendido con estas mujeres, tan diversas como estrelias
en el firmamento o como olas en el mar, francas, alegres, transgresoras, serias, solidarias, metiches
trabajadoras, militantes hasta la médula, emctivas, pacientes, ataquientas... cada una con ==
idiosincrasia, cada una tinica, cada una DIGNA.

Y aunque algunas gentes dicen que Las Dignas funcionan en San Salvador como un caparaches
s6lo de gente profesional, sin bases que les apoyen masivamente, sin una base sélida de apoyo 2 u=
cambio, segiin ha escuchado Gladis, lo cierto es que a pesar de los ervores se siente en el aire que mucha
cosas han cambiado.

Nada menos ayer estuve en una capacitacién, dice Gladis para ilustrar este cambio y =
dificultades, y una de las cosas que yo decia era que |o que las mujeres buscamos realmente es igualdﬂ
de oportunidades, que nos respeten como seres humanos y que se nos reconozca realmente el valos
que tenemos. Algunos hombres se quedaron riendo y otros decfan que era cierto lo que yo decia. £«

bastante dificil trabajar con los hombres y convencerlos pero cuando una est4 segura de lo que piensa.
nadie puede contradecirle nada; una mantiene sy posicién alli y dice es esto y esto...

Me recuerdo de una capacitacién bien bonita que dieron, yo me senti representada en es=
muchacha que estaba bien preparada... pero ella no me conocia a mi. Me senti mal porque yo tampocs
sabfa que ella era trabajadora de Las Dignas y yo también soy parte de eso...

Lo eres Gladis aunque tenemos el reto de .aber cémo hacer realidad ese tu deseo y el de Marza.
Juana, Ana Julia, Sofia, Regina, Chungu, Laura, Lidia... tantas otras que han cambiado su vida pero me
han cambiado a las demds. Es este cambio constante el que nos hace sentir vivas y el que nos trae ransm
problemas, porque todo crecimiento implica pérdidas, dejar atris creencias que nos han servido, actitude
que nos han protegido y probar lo nuevo no siempre tiene una buena recepcion.

Las Dignas han sido para m{ —entre otras cosas- un espacio que ha contribuido a fortaleces
mi pasién por muchas cosas; es un espacio que permite crear y recrear, un espacio de muchos encuentros
y suefos... también es un espacio que me ha generado dudas y a veces me ha llegado a conflictuas
dice Gloria y tal vez resume la vivencia de todas.

Casi siempre he trabajado en tareas de educacién como principal responsabilidad, sin em-
bargo las propias necesidades institucionales y mi propia limitacién para decir no, me han heche
asumir otras tareas a las que también les he llegadc a poner muchas energias. De nuevo nos identificames
casi todas ;o hay alguna digna que no haya sufvido los cambios y recambios de los ajustes anuales? Que &s
diga fuerte para levantarle un monumento ya que hasta nuestra estable Marlene, la primera cara que s
veia al abrir la puerta, siempre sonriente entre el teléfono, la mujer, el correo, el que viene a cobrar, el fax..
hasta ella ha dejado la recepcidn para ocupar otro puesto.

Las experiencias han sido muy enriquecedoras porque le he puesto mucha pasién y energia al
trabajo y también he aprendido cosas en compafifa de otras mujeres. He aprendido a vivir con la
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permanente sospecha que causa ser de Las Dignas... sigue diciendo Gloria. Puedo decir que estoy en
Las Dignas porque es una buena orquesta desde donde podemos actuar desde nuestras capacidades y,
~ sobre todo, por el sentido que tiene el contenido de nuestras propuestas

Y'si de propuestas habldramos, llenariamos mds pdginas de lo que es prudente para el cansancio de
la vista. Dejémoslo ahi, sin hacer un recuento de todo lo hecho en esta siltima etapa para no abrumarnos
0 bajar la guardia creyendo que ya estd todo hecho... cuando apenas hemos comenzado.

Estos cuatro afios de impulso han estado plagados de iniciativas, la mayoria de las veces exitosas y
unas cuantas fallidas. Hemos girado a una velocidad que nos hace parecer mds de las que somos y el balance
es positivo. No sélo por lo mucho que hemos trabajado sino por lo que hemos logrado. Porque en cada mujer
que dice que su vida ha cambiado hay una bistoria de sufrimiento que se ha transformado en ilusion.

Y eso no es cuantificable...



Epilogo

“Seguimos y seguiremos moviendo las mareas...”

Lrum



Exposicidon de fotografias

“Mujeres en El Salvador”

Una exposicion fotogrifica que refleja la realidad de las mujeres salvadorefias
"y gue Las Dignas queremos compartir en nuestro Décimo Aniversario.
Cada mujer ¢s sélo un reflejo de las mujeres que han cambiado

y seguirdn camtbiando con su propio esfuerzo y el de otras mujeres.



Copyrigh:: Cordelia Dilg, San Salvador,
El Salvador. Tel/Fax: 264-1654. e-mail:

<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Pauicia.
A Pati no le gusta mucho ser fotografiada.



Copyrigher: Cordelia Dils,
San Salvador, El Salvador.
Tel/Fax: 264-1654.

email:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El
P )

Salvador”, Patricia.

Pati en la escuela.

Copytight: Cordelia Dilg, San Salvador,
El Salvador. Tel/Fax:264-1654.

e-mail <cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. ‘Mujeres en El Salvador”, Patricia.
Pati y otras nifias vendedoras en un
campeonato de basketbol.




Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fux: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Patricia.
Pati con sus hermanas y su madre frente
a su casa.

Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax:

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Patricia.
Pati vende frutas, una bolsa a diez Colones.

264-1654.



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel."Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Marlene Cruz.
Retrato de Marlene Cruz.



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel *Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Marlene Cruz
Marlene pasa un rato con su hijas Meri en el patio de la casa.

©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel. Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Marlene Cruz.

Un grupo de mujeres recibe una capacitacién en la clinica de Guarjila.
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©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.'Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Marlene Cruz
En la clinica de Guarjila se realizan cirugfas. Marlene es la
asistente de la docrora Victoria.

©Yvonne Berardi

Mejicanos, El Salvador
“Tel.'Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Marlene Cruz.
Marlene examina pruebas en el laboratorio de la Clinica.



Copyright: Cordelia Dilg, San Salvacor, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Lucfa.
Lucii cuenta de su nifiez en San Ignacio.



Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Lucfa.
Los sdbados, en su casa, Lucfa prepara las clases.

Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Lucfa.
Lucia y su esposo saliendo de su casa.




Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador,
El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Lucia.

Lucia enseha a una nifia a como agarrar el ldpiz.

Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El
Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Lucfa.
Lucfa visita a su madre y su hermano menor.
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Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-m:il:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Victoria.
Victoria habla de sus trabajos comunales.



Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador.
Tel/Fax: 264-1654. e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Victoria.
Victoria y una de sus vecinas en la colonia.

Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Victoria.
Los viernes Victoria participa en un culto de su Iglesia.



Copyrighr: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Victoria.
Victoria modera el acto de entrega del sistema de aguas. Entre otros participan
el representante de Fundasal y el embajador alemdn.

Copyright: Cordelia Dilg, San Salvador, El Salvador. Tel/Fax: 264-1654.

e-mail:<cordelia@enlinea.com.sv>

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Victoria.
Victoria observa los trabajos de conexién del agua potable.




©Yvonne Berardi

Mgjicanos, El Salvador
Tel.*Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Inéz Aviléz.
Retrato de Inéz Aviléz,



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.*Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@nercomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Inéz Aviléz.

Inéz en su casa con dos de sus nietos y una hija.

©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.'Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Inéz Aviléz
[néz es campesina. Entre otras cosas cultiva pldtanos.




©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel."Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Inéz Aviléz

A mediodia hay un comedor en la casa de Inéz. Los lralnajadores de la borda
vienen a almorzar.

©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.'Fax: 284-3626; e-nil:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Sdvador”, Inéz Aviléz

Inés muestra a una delegicién norteamericana la construccién de la borda en
el rio Lempa



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel."Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Amanda Parada.
Retrato de Amanda Parada.



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.'Fax: 284-3626: e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Amanda Parada.
La casa de Amanda es el punto de encuentro para la familia.

©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel.Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Amanda Parada.
En la madrugada Amanda va al rfo para lavar el mafz.



©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel."Fax: 284-3626; c-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Amanda Parada.
Rumbo a la milpa: Amanda y cuatro de sus nietos.

©Yvonne Berardi
Mejicanos, El Salvador
Tel."Fax: 284-3626; e-mail:yberardi@netcomsa.com

Expo. “Mujeres en El Salvador”, Amanda Parada.
Amanda visira el cementerio de San Benito.
El cantén fue destruido por la Fuerza Armanda durante la guerra.
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